
【様式第1号】

自治体名：高松市

会計：連結会計 （単位：百万円）

科目名 金額 科目名 金額

【資産の部】 【負債の部】

  固定資産 747,151   固定負債 398,765

    有形固定資産 725,439     地方債等 273,591

      事業用資産 263,063     長期未払金 -

        土地 95,425     退職手当引当金 26,248

        土地減損損失累計額 -     損失補償等引当金 -

        立木竹 582     その他 98,926

        立木竹減損損失累計額 -   流動負債 33,739

        建物 320,004     １年内償還予定地方債等 24,382

        建物減価償却累計額 -175,265     未払金 4,728

        建物減損損失累計額 -     未払費用 1

        工作物 21,516     前受金 21

        工作物減価償却累計額 -11,435     前受収益 -

        工作物減損損失累計額 -     賞与等引当金 2,504

        船舶 -     預り金 2,064

        船舶減価償却累計額 -     その他 41

        船舶減損損失累計額 - 負債合計 432,504

        浮標等 - 【純資産の部】

        浮標等減価償却累計額 -   固定資産等形成分 758,726

        浮標等減損損失累計額 -   余剰分（不足分） -397,266

        航空機 -   他団体出資等分 264

        航空機減価償却累計額 -

        航空機減損損失累計額 -

        その他 34

        その他減価償却累計額 -14

        その他減損損失累計額 -

        建設仮勘定 12,216

      インフラ資産 432,002

        土地 52,910

        土地減損損失累計額 -

        建物 16,821

        建物減価償却累計額 -6,891

        建物減損損失累計額 -

        工作物 662,575

        工作物減価償却累計額 -307,328

        工作物減損損失累計額 -

        その他 2

        その他減価償却累計額 -1

        その他減損損失累計額 -

        建設仮勘定 13,914

      物品 102,777

      物品減価償却累計額 -72,403

      物品減損損失累計額 -

    無形固定資産 5,679

      ソフトウェア 379

      その他 5,300

    投資その他の資産 16,033

      投資及び出資金 3,024

        有価証券 384

        出資金 2,639

        その他 -

      長期延滞債権 2,891

      長期貸付金 654

      基金 8,628

        減債基金 600

        その他 8,028

      その他 1,104

      徴収不能引当金 -269

  流動資産 47,077

    現金預金 22,822

    未収金 5,139

    短期貸付金 260

    基金 11,314

      財政調整基金 11,314

      減債基金 -

    棚卸資産 7,393

    その他 444

    徴収不能引当金 -296

  繰延資産 - 純資産合計 361,724

資産合計 794,228 負債及び純資産合計 794,228

連結貸借対照表
（令和2年3月31日現在）



【様式第2号】

自治体名：高松市

会計：連結会計 （単位：百万円）

連結行政コスト計算書
自　平成31年4月1日
至　令和2年3月31日

科目名 金額

  経常費用 299,383

    業務費用 127,767

      人件費 39,210

        職員給与費 29,139

        賞与等引当金繰入額 2,487

        退職手当引当金繰入額 1,957

        その他 5,626

      物件費等 73,218

        物件費 44,450

        維持補修費 2,180

        減価償却費 26,569

        その他 20

      その他の業務費用 15,339

        支払利息 2,537

        徴収不能引当金繰入額 521

        その他 12,281

    移転費用 171,616

      補助金等 137,394

      社会保障給付 33,825

      その他 397

  経常収益 46,319

    使用料及び手数料 21,333

    その他 24,986

純経常行政コスト 253,064

  臨時損失 955

    災害復旧事業費 97

    資産除売却損 789

    損失補償等引当金繰入額 5

    その他 64

  臨時利益 801

    資産売却益 289

    その他 512

純行政コスト 253,219



【様式第3号】

自治体名：高松市

会計：連結会計 （単位：百万円）

科目名 合計 固定資産等形成分 余剰分(不足分) 他団体出資等分

前年度末純資産残高 367,545 771,372 -404,092 266

  純行政コスト（△） -253,219 -253,166 -53

  財源 243,913 243,861 52

    税収等 126,594 126,546 48

    国県等補助金 117,318 117,314 4

  本年度差額 -9,306 -9,305 -1

  固定資産等の変動（内部変動） -15,704 15,704

    有形固定資産等の増加 13,654 -13,654

    有形固定資産等の減少 -26,975 26,975

    貸付金・基金等の増加 5,298 -5,298

    貸付金・基金等の減少 -7,681 7,681

  資産評価差額 0 0

  無償所管換等 -944 -944

  他団体出資等分の増加 - -

  他団体出資等分の減少 - -

  比例連結割合変更に伴う差額 -1,018 2,181 -3,199 -

  その他 5,447 1,822 3,625

  本年度純資産変動額 -5,821 -12,646 6,825 -1

本年度末純資産残高 361,724 758,726 -397,266 264

連結純資産変動計算書
自　平成31年4月1日
至　令和2年3月31日



【様式第4号】

自治体名：高松市

会計：連結会計 （単位：百万円）

連結資金収支計算書
自　平成31年4月1日
至　令和2年3月31日

科目名 金額

【業務活動収支】

  業務支出 273,816

    業務費用支出 102,274

      人件費支出 39,222

      物件費等支出 46,797

      支払利息支出 2,537

      その他の支出 13,718

    移転費用支出 171,542

      補助金等支出 137,394

      社会保障給付支出 33,825

      その他の支出 323

  業務収入 287,286

    税収等収入 126,228

    国県等補助金収入 115,174

    使用料及び手数料収入 21,047

    その他の収入 24,837

  臨時支出 568

    災害復旧事業費支出 97

    その他の支出 471

  臨時収入 180

業務活動収支 13,082

【投資活動収支】

  投資活動支出 16,112

    公共施設等整備費支出 12,916

    基金積立金支出 2,460

    投資及び出資金支出 465

    貸付金支出 269

    その他の支出 2

  投資活動収入 8,809

    国県等補助金収入 3,208

    基金取崩収入 4,951

    貸付金元金回収収入 327

    資産売却収入 122

    その他の収入 200

投資活動収支 -7,304

【財務活動収支】

  財務活動支出 24,632

    地方債等償還支出 24,631

    その他の支出 0

  財務活動収入 19,922

    地方債等発行収入 19,850

    その他の収入 72

前年度末歳計外現金残高 1,550

本年度歳計外現金増減額 143

本年度末歳計外現金残高 1,693

本年度末現金預金残高 22,822

財務活動収支 -4,710

本年度資金収支額 1,068

前年度末資金残高 20,313

比例連結割合変更に伴う差額 -251

本年度末資金残高 21,129


