
グラフ凡例
当該病院値（当該値）

類似病院平均値（平均値）

令和元年度全国平均

※　「類似病院平均値（平均値）」については、病院区分及び類似区分に基づき算出している。

経営比較分析表（令和元年度決算）
香川県高松市　みんなの病院

法適用区分 業種名・事業名 病院区分 類似区分 管理者の情報 許可病床（一般） 許可病床（療養） 許可病床（結核）

- - ■

経営形態 診療科数 DPC対象病院 特殊診療機能　※１ 指定病院の状況　※２ 許可病床（精神） 許可病床（感染症）

条例全部 病院事業 一般病院 300床以上～400床未満 自治体職員 学術・研究機関出身 299

【】

人口（人） 建物面積（㎡） 不採算地区病院 看護配置 稼働病床（一般） 稼働病床（療養） 稼働病床（一般＋療養）

許可病床（合計） －

直営 25 対象 ド 透 I 訓 ガ 救 臨 感 へ 災 地 輪 - 6 305

平成30 年度 - 年度 - 年度

296

※１　ド…人間ドック　透…人工透析　Ｉ…ＩＣＵ・ＣＣＵ 未…ＮＩＣＵ・未熟児室　訓…運動機能訓練室　ガ…ガン（放射線）診療

※２　救…救急告示病院　臨…臨床研修病院　が…がん診療連携拠点病院　感…感染症指定医療機関　ヘ…へき地医療拠点病院　災…災害拠点病院　地…地域医療支援病院  特…特定機能病院　輪…病院群輪番制病院
公立病院改革に係る主な取組（直近の実施時期）

1. 経営の健全性・効率性 再編・ネットワーク化 地方独立行政法人化 指定管理者制度導入

427,131 27,300 非該当 ７：１ 296 -

Ⅰ 地域において担っている役割
急性期医療を担う中核病院として、地域医療機関
との連携を図りながら、良質な医療を提供するこ
とはもとより、公立病院として、救急医療や、が
ん治療などの専門医療、災害時や感染症に対する
医療、実習生等の受入れによる人材育成など、採
算性等の面から民間医療機関では困難な医療サー
ビスの提供に努めている。

H27 H28 H29 H30 R01 H27 H28 H29 R01 H27 H28 H29 H30 R01H30 R01 H27 H28 H29 H30

当該値 76.2 71.2 76.7 88.4 86.5当該値 90.7 86.3 90.6 97.9 92.6 当該値 37.9 34.8 41.9 61.5 81.7当該値 181.6 277.5 259.9 219.9 189.6

平均値 91.8 91.6 92.1 89.7 89.3平均値 98.8 98.5 98.7 97.8 97.0 平均値 75.7 76.1 77.0 74.1 74.4平均値 38.1 42.9 40.2 75.9 75.1

Ⅱ 分析欄

1. 経営の健全性・効率性について

④病床利用率については、経年比較において、大
きく改善しており、また類似病院平均値について
も大きく上回っているものの、①経常収支比率に
おいては、前年度との比較においては、大きく悪
化している。これは医業収益が増加したものの、
施設整備に係る減価償却費が新たに計上されたこ
となどによるものである。①、②、⑦といった比
率を改善するためには、医業収益を更に増加して
いく必要があり、今後は④といった患者数だけで
なく、⑤入院患者１人１日当たり収益の増加を図
るための取組を重点的に進める必要がある。

2. 老朽化の状況について

H27 H28 H29 H30 R01 H27 H30 R01 開院から２年目であることから、資産の老朽化を
示す①有形固定資産減価償却率、②器械備品減価
償却率については類似病院平均値を下回り、③１
床当たり有形固定資産については、類似病院平均
値を上回っている。一方で、⑤入院患者１人１日
当たり収益が平均を下回っており、投資に対する
十分な収益が得られていない状態である。このた
め更なる病床管理の徹底等により、効率的に収益
を増加していく必要がある。

R01 H27 H28 H29

19.0 20.0 19.6 20.1 19.660.0 当該値52,904 当該値

H29 H30H28 H29 H30 R01 H27 H28

平均値 54,464 55,265 56,892 52,405

77.6 82.4 81.0 66.812,150 12,199 12,450 14,194 15,641 当該値

13,969 14,455 15,171 14,290

当該値 48,537 48,701 48,465 50,545

24.2

2. 老朽化の状況

全体総括

開院２年目を迎えた「みんなの病院」では、本市
南部地域の中核病院として、引き続き、急性期病
院としての医療機能の充実を図る一方、地域包括
ケアも見据えた病床機能の強化や人材育成につい
ても、積極的に取り組んだ。この結果、医業収益
が前年度を大きく上回ったものの、施設整備に係
る減価償却が新たに計上されたことや、施設規模
が拡大したことによる施設管理経費などが増加し
たことにより、経常収支比率は低下した。令和２
年度以降においても、みんなの病院整備に係る企
業債の償還が始まることなどにより、引き続き厳
しい経営状況が想定されるが、第３次高松市病院
事業経営健全化計画に基づき、収支両面におい
て、実効性のある取組を進めたい。

H27 H28 H29 H30 R01 H27

56.2 平均値 25.3 25.2 25.4 23.615,111 平均値 53.2 54.1 53.8 56.053,523 平均値

H29 H30 R01

当該値 67.9 85.0 88.5 30.8 35.2 当該値

H28 H29 H30 R01 H27 H28

30,200,890 25,243,707 24,330,424 80,009,921 79,945,72860.0 当該値

平均値 48.7 52.5 52.7 51.9

74.9 85.1 86.9 51.5

49,696,71869.4 平均値 43,764,424 44,446,754 45,729,936 48,918,36452.9 平均値 61.7 66.1 68.4 68.2
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③１床当たり有形固定資産(円)
【48,132,898】
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グラフ凡例
当該病院値（当該値）

類似病院平均値（平均値）

令和元年度全国平均

※　「類似病院平均値（平均値）」については、病院区分及び類似区分に基づき算出している。

経営比較分析表（令和元年度決算）
香川県高松市　市民病院塩江分院

法適用区分 業種名・事業名 病院区分 類似区分 管理者の情報 許可病床（一般） 許可病床（療養） 許可病床（結核）

87 - ■

経営形態 診療科数 DPC対象病院 特殊診療機能　※１ 指定病院の状況　※２ 許可病床（精神） 許可病床（感染症）

条例全部 病院事業 一般病院 50床以上～100床未満 自治体職員 学術・研究機関出身 -

【】

人口（人） 建物面積（㎡） 不採算地区病院 看護配置 稼働病床（一般） 稼働病床（療養） 稼働病床（一般＋療養）

許可病床（合計） －

直営 7 - 訓 へ - - 87

- 年度 - 年度 - 年度

41

※１　ド…人間ドック　透…人工透析　Ｉ…ＩＣＵ・ＣＣＵ 未…ＮＩＣＵ・未熟児室　訓…運動機能訓練室　ガ…ガン（放射線）診療

※２　救…救急告示病院　臨…臨床研修病院　が…がん診療連携拠点病院　感…感染症指定医療機関　ヘ…へき地医療拠点病院　災…災害拠点病院　地…地域医療支援病院  特…特定機能病院　輪…病院群輪番制病院
公立病院改革に係る主な取組（直近の実施時期）

1. 経営の健全性・効率性 再編・ネットワーク化 地方独立行政法人化 指定管理者制度導入

427,131 3,621 第２種該当 ２０：１ - 41

Ⅰ 地域において担っている役割
塩江地域唯一の医療機関としての責任を果たすた
め、住み慣れた自宅で家族の負担を軽減しながら
安心して療養できるよう、「在宅療養支援病院」
として、医師、看護師が患者の在宅療養を支援し
ている。また、訪問診療や訪問看護により、歯科
医師や理学療法士等、多職種が地域に出向き、専
門性を活かした活動の充実のほか、交通手段を持
たない地域住民のための患者送迎バスの運行な
ど、職員全員で地域を支える「地域まるごと医
療」を実践している。

H27 H28 H29 H30 R01 H27 H28 H29 R01 H27 H28 H29 H30 R01H30 R01 H27 H28 H29 H30

当該値 78.0 76.1 64.0 59.6 59.0当該値 103.0 101.7 91.6 93.4 93.7 当該値 69.3 65.7 53.6 48.6 34.9当該値 85.2 82.9 108.7 132.1 168.9

平均値 79.6 77.9 78.1 77.0 77.1平均値 98.0 98.4 98.2 97.5 97.7 平均値 66.6 66.8 67.9 66.9 66.1平均値 101.2 107.2 114.4 117.0 118.8

Ⅱ 分析欄

1. 経営の健全性・効率性について

平成３０年度に引き続き、塩江地区人口の減少な
どの影響等により、患者数が減少し、④病床利用
率は、経年比較においても更に減少し、４０％を
下回るに至っている。これにより医業収益が更に
減少しているが、①経常収支比率、②医業収支比
率、⑦職員給与費比率については、ほぼ横ばいと
なっており、これは給与費や経費といった医業費
用についても、減少したためである。今後とも経
営の健全化に向けて、患者数確保及び費用の削減
についても進めて参りたい。

2. 老朽化の状況について

H27 H28 H29 H30 R01 H27 H30 R01 平成３０年度に引き続き、①有形固定資産減価償
却率、②器械備品減価償却率については、類似病
院平均値を上回っており、老朽化が進んでいるこ
とが分かる。
③１床当たり有形固定資産についても、類似病院
平均値を大きく下回っており、施設設備への投資
が平均よりも少ない。
塩江分院は、みんなの病院の附属医療施設とし
て、観光施設と一体的に整備しているところであ
る。整備完了までは、現有設備の適切な維持管理
に努めたい。

R01 H27 H28 H29

23.5 22.1 23.1 21.6 23.4100.3 当該値16,800 当該値

H29 H30H28 H29 H30 R01 H27 H28

平均値 24,371 24,882 25,249 25,711

71.8 78.0 97.6 103.69,455 9,409 9,402 9,622 8,916 当該値

8,736 8,797 8,852 9,060

当該値 15,221 16,163 16,718 17,018

16.0

2. 老朽化の状況

全体総括

人口減少、高齢化が進んでいるという地域の特性
上、大幅な患者数の増加は困難と思われるが、で
きる限りの患者確保や費用の縮減に向けた取組が
必要である。また、第３次高松市病院事業経営健
全化計画（平成３０年度～令和２年度）におい
て、高松市立みんなの病院の附属医療施設とし
て、再編・ネットワーク化を行うこととしてい
る。令和元年度は整備候補地を自然休養村セン
ターの跡地及びその隣接地とし、道の駅及び浴場
施設と一体的な整備を行うため、基本計画の策定
に着手した。速やかに整備を進めるとともに、
「地域まるごと医療」をスローガンに、健全経営
に努め、保健、医療、福祉が一体となって地域包
括ケアに貢献していきたい。

H27 H28 H29 H30 R01 H27

72.0 平均値 17.9 17.4 17.0 16.59,135 平均値 67.5 69.5 70.3 71.126,415 平均値

H29 H30 R01

当該値 72.8 74.3 75.5 76.8 78.1 当該値

H28 H29 H30 R01 H27 H28

13,264,322 13,318,989 13,356,805 13,356,793 13,356,79391.3 当該値

平均値 52.6 54.2 53.8 56.1

82.6 86.6 87.6 89.8

40,117,62073.4 平均値 36,094,355 36,941,419 38,480,542 38,744,03556.4 平均値 68.0 70.0 71.0 73.2
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