
 
高松市病院事業経営健全化計画の改定について 

（概要） 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

病院局 
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Ⅰ 計画の基本的な考え方 

１ 策定趣旨 
 

  本計画の位置付け 
  本計画は、将来にわたる持続可能な病院経営を行うため、以下を目的としている。 
 
 
 

○ 具体的な目標を設定する 

○ 目標達成に向けた工程表と具体的な方策を明らかにする 

○ 経営状況を把握するための経営管理の指標と基準を示す 

２ 計画期間 

 
  
 

平成２７年度から平成２９年度までの３年間 
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Ⅱ 市立病院の現状 

 １ 市立病院を取り巻く環境の変化  
○ 周辺の医療機関の開院・改築 

 香川県中央病院（移転新築）、高松赤十字病院（改築）、屋島総合病院（移転新築）  

○ 平成２８年度診療報酬の改定 

 診療報酬（本体） ＋0.49％、薬価改定 △1.22％、材料価格改定 △0.11％ 

○ 地域医療構想の策定 

  香川県において、第六次香川県保健医療計画の一部として、将来の医療提供体制に 
 関する構想及びその達成に向けた病床の機能の分化及び連携の推進に関する事項を定 
 める地域医療構想を策定（Ｈ28.10） 

○ 新病院施設整備 

   新病院起工式（Ｈ28.２） 

○ 消費税率引き上げ（８％→１０％）の延期 

   引上げ時期を、平成29年４月１日から平成31年10月１日に変更（Ｈ28.11） 
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２ 市立病院の経営状況 

  （１） 収益的収支等の推移 
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年度 ２４年度 ２５年度 ２６年度 ２７年度 

病院事業収益 Ａ 7,466 7,435 7,153 6,644 

  

医業収益 6,287 6,230 5,830 5,251 

医業外収益 1,152 1,182 1,299 1,254 

附帯事業収益 23 22 21 20 

特別利益 4 1 3 119 

病院事業費用 Ｂ 7,410 7,365 11,209 7,110 

  

医業費用 7,176 7,128 7,142 6,870 

医業外費用 192 191 199 184 

附帯事業収益 24 26 26 29 

特別損失 18 20 3,842 27 

純損益 Ａ－Ｂ 56 70 ▲4,056 ▲466 

経常収支 70 89 ▲217 ▲558 

（単位：百万円） 

※端数処理の関係上、合計と一致しないものがある。 



（２） 病院事業収益・総費用の推移 
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（百万円） 病院事業収益 病院事業費用 

会計制度
見直し分 
３，８３５ 

   ※Ｈ２６の費用は、地方公営企業会計制度の見直しに伴い、特別損失として計上した退職給付引当金等 
    ３，８３５ 百万円を含んでいる。 



Ⅲ 計画の改定 

１ 改定の趣旨 
 

   
 

○ 総務省から「新公立病院改革ガイドライン」が示され、香川県において、「地域医  
 療構想」が策定される。 

○ また、平成２７年度決算で患者数、収支ともに大幅に計画を下回り、計画と実績に 
 乖離が生じている。 

○ そこで、平成２８年度上半期までの取組実績を踏まえ、新たな課題に取り組むため  
 の見直しを行い、中間期となる平成２８年度に本計画の一部を改定するもの。 

２ 改定の視点 
  以下の視点に基づき改定を行います。 

  
 

① 地域医療構想の反映 
 ・地域医療構想を踏まえた市立病院の果たすべき役割を明確にする。 

② 本計画の中間振り返り 
 ・これまでの病院運営実績を踏まえた各種取組項目、数値目標及び収支計画の見直し 
  を行う。 
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Ⅳ 地域医療構想の反映 

１ 地域医療構想 
   
 

 団塊の世代が75歳以上となる平成37年に向け、病床の機能分化・連携を
図るため、４つの医療機能（高度急性期、急性期、回復期、慢性期）ごとに
37年の医療需要と病床の必要量、及び、その実現のための施策を都道府県が
定めるものであり、香川県においては平成28年10月17日に公示された。 

２ 構想区域  
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構想区域 医療機能 
Ｈ２６現状 

病床機能報告 
Ｈ３７必要数 
地域医療構想 

増減率 

東部構想区域 

高度急性期 １，０８４ ６０７ ５６．０％ 

急性期 ３，２３９ １，８５３ ５７．２％ 

回復期 ５６０ １，６９８ ３０３．２％ 

慢性期 １，４８５ １，０９３ ７３．６％ 

３ 必要病床数等の推計（平成３７年）  
 

構想区域 二次保健医療圏 市 町 

東部構想区域 
大川保健医療圏 さぬき市 東かがわ市 

高松保健医療圏 高松市 三木町 直島町 



（実現するための施策） 4 地域医療構想を踏まえた本市病院事業の役割 
 

   
    

⑴ 
    

医療機関の自主的な取組と相互協議の推進  

 地域医療構想調整会議への参画 
 他の医療機関・介護施設等との更なる連携体制の構築 

   
⑵ 
    

病床機能の分化及び連携の推進  

 市民病院（新病院開院後）    ：１１２床の削減（増減率73.1%） 
                  地域包括ケア病床４４床を含めると（増減率62.6%） 
 塩江分院（附属医療施設開院後）   ：２７床の削減（増減率６９％） 

   
⑶ 
    

在宅医療等の充実  

 市民病院：地域包括ケア病棟の開設による在宅復帰支援 
 塩江分院：訪問事業の推進 

⑷ 医療従事者の確保・養成 

 ア 若手医師の定着促進 
   市民病院：医学科学生の実習・見学について、受入体制の充実、関連大学への寄附講座の設置 
    塩江分院：臨床研修医の研修プログラム充実、地域密着型臨床実習の場の提供 

 イ 看護職員の養成、離職防止、再就業支援 
   実習生等の積極的な受入れ 

 ウ 医療従事者の働きやすい環境整備 
   時間外勤務の縮減による過重労働の防止 

8 



（項目数）

新規 34

計画に新たに掲載 47

前計画で未達成 17

前計画で達成したが
必要性から継続

47

合計 145

前計画で達成 45

継続の必要性なし 18

合計 63

実
施
項
目

廃
止
項
目

（項目数）

新規 36

計画に新たに掲載 47

前計画で未達成 16

前計画で達成したが
必要性から継続

46

合計 145

前計画で達成 45

継続の必要性なし 13

合計 58

実
施
項
目

廃
止
項
目

（項目数）

新規 7

計画に新たに掲載 23

前計画で未達成 0

前計画で達成したが
必要性から継続

34

合計 64

前計画で達成 26

継続の必要性なし 3

合計 29

実
施
項
目

廃
止
項
目

Ⅴ 各種取組項目、数値目標の見直し 

１ 実施施策のうち指標等の状況 
 

   
 【高松市民病院】 
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改定前 改定後 

【塩江分院】 

   
（項目数）

新規 10

計画に新たに掲載 23

前計画で未達成 0

前計画で達成したが
必要性から継続

34

合計 67

前計画で達成 26

継続の必要性なし 3

合計 29

実
施
項
目

廃
止
項
目

    ※香川診療所は、修正なし。 

   



２ 追加する主な指標 
【高松市民病院】 
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医
師
確
保 

災
害
医
療 

Ｈ27年度（実績） Ｈ28年度 Ｈ29年度 

関連大学への派遣要請による 
医師増加数 

― ― ５人 

寄附講座の開設による派遣医師数 
（正規職員換算数） 

― １人 １人 

医師斡旋業者の紹介により採用した 
医師数 

― １人 １人 

任期付短時間勤務職員制度による 
採用医師数 

１人 １人 １人 

Ｈ27年度（実績） Ｈ28年度 Ｈ29年度 

ＤＭＡＴ編成の資格取得 ― ― 取得 

【塩江分院】 
 

   
 地

域
医
療 

医
師
確
保 

Ｈ27年度（実績） Ｈ28年度 Ｈ29年度 

療養病棟入院基本料１の取得 
（医療区分２、３の割合80％以上が必要） 

72.5%（準備） 80％（取得） 80％（継続） 

在宅復帰機能強化加算の取得 
（退院患者の在宅１月以上の割合50％
以上が必要） 

― 50％（取得） 50％（継続） 

Ｈ27年度（実績） Ｈ28年度 Ｈ29年度 

関連大学への派遣要請、医師斡旋業者
の紹介、ホームページを活用した公募
により採用した医師数 

― １人 １人 



３ 見直す主な指標 

【高松市民病院】 
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高
松
市
医
療
全
体
の
最
適
化 

住
民
参
加 

【香川診療所】 
 

   
 

Ｈ27年度（実績） Ｈ28年度 Ｈ29年度 

地域包括ケア病棟の開設 検討 運用改善 ⇒ 検討 ― ⇒ 開設 

在宅復帰率の向上 
（在宅復帰率） 

準備中 70％ ⇒ ―  70％ 

Ｈ27年度（実績） Ｈ28年度 Ｈ29年度 

出張講座の開催数 33回 24回 ⇒ 36回 24回 ⇒ 40回 



４ 新病院建設と医療機能の充実強化等の反映 

Ⅵ 再編・ネットワーク化 
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Ⅵ 経営の効率化 

目標指標の改定 
 【高松市民病院】 
  ア 医療機能に関する指標 
 

   
 

区分 
現行 改定後 

平成28年度 平成29年度 平成28年度 平成29年度 

入院患者数(人) 89,060 89,790 53,603 69,715 

外来患者数(人) 91,854 91,256 69,124 81,496 

全病床利用率(％) 63.0 63.6 37.9 49.4 

一般病床利用率(％) 75.9 76.5 44.6 58.2 

平均在院日数(日) 13.2以下 13.0以下 13.2以下 13.0以下 

紹介率(％) 50.0以上 50.0以上 50.0以上 50.0以上 

逆紹介率(％) 70.0以上 70.0以上 70.0以上 70.0以上 

手術件数(件) 2,345 2,540 2,345 2,540 

患者満足度・入院(点)※ 4.0以上 4.0以上 4.0以上 4.0以上 

患者満足度・外来(点)※ 4.0以上 4.0以上 4.0以上 4.0以上 

※ ５点満点の平均点 
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 【高松市民病院】  
 イ 経営に関する指標 
 

   
 

区分 
現行 改定後 

平成28年度 平成29年度 平成28年度 平成29年度 

経常損益（百万円） △48 30 △804 39 

経常収支比率(％) 99.3 100.4 86.6 100.6 

医業収支比率(％) 88.6 90.0 73.6 88.1 

資金不足比率(％) ― ― ― ― 

職員給与費対医業収益比率(％)※１ 66.5（62.8） 66.5（62.4） 89.7(86.2) 74.1(70.6) 

材料費対医業収益比率(％) 18.1 17.7 18.4 17.4 

経費対医業収益比率(％) 20.8 20.3 18.1 14.3 

減価償却費対医業収益比率(％) 6.7 6.0 8.8 6.3 

年度末実質現金残高（百万円）※２ 610（2,724） 545（3,694） △62(△275) △494(1,172) 

※  各比率の算出方法は、地方公営企業決算状況調査における算出方法に準ずる 
※１ 職員給与費対医業収益比率の( )は、退職給付費を除いた比率 
※２ 年度末実質現金残高：各年度末における未払金・未収金を当該年度内に処理すると想定した場合の実質的現金残高 
   （ ）は、貸借対照表の各年度末における現金・預金残高 
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Ⅶ 収支計画 

 
 

   
 

収支計画の改定 
 【高松市民病院】 
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区  分 
現行 改定後 

平成２８年度 平成２９年度 平成２８年度 平成２９年度 

収 
益 

医業収益 ５，９６３ ６，１２３ ４，２９０ ５，５７４ 

うち一般会計負担金 ２２９ ２２９ ２１１ ２３３ 

医業外収益 ９６８ １，１１１ ９２６ １，０１４ 

うち一般会計負担金 ７９９ ９１３ ７５９ ８０９ 

特別利益 １ １ １２ １ 

収益合計 ６，９３１ ７，２３５ ５，２２７ ６，５８９ 

費 
用 

医業費用 ６，７３０ ６，８０６ ５，８２６ ６，３２５ 

医業外費用 ２４９ ３９８ １９４ ２２５ 

特別損失 １１ １１ ３２ ９９ 

費用合計 ６，９９０ ７，２１５ ６，０５２ ６，６４９ 

純損益 △５８ ２０ △８２５ △５９ 

経常損益 △４８ ３０ △８０４ ３９ 

※税抜 

現金・預金（年度末） ２，７２５ ３，６９５ △２７５ １，１７２ 

※病院間資金融通解消後の金額 
※端数処理の関係上、合計と一致しないものがある。 

 

（単位：百万円） 



Ⅷ 改定スケジュール 

１ 改定後の位置付け 
 

   
 

平成23年度 平成24年度 平成25年度 平成２６年度 平成２７年度 平成２８年度 平成29年度 平成30年度 

経営健全
化計画 

施設整備 

前経営健全化計画 【改定前】 【改定後】 次期計画 

建築工事（開院準備含む） 

工
事 

発
注 

開 
院 
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 ２ スケジュール 
 

   
 

・平成２９年２月下旬 パブリックコメント 

・平成２９年３月下旬 公表（ホームページほか） 

 

 


