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＜議題２＞

令和６年度における
新たな中小企業等支援施策について

１．市内・県内等の状況（現状認識）
２．第７次高松市総合計画（政策の方向性・取組方針）
３．令和６年度における新規・拡充施策・事業（主な取組）
４．今後の課題認識

令和６年５月２２日
高松市産業振興課

＜資料2＞



１-(1)．市内・県内等の状況（足下における現状認識）
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（１）状況の推移（予測）

＜県内総生産(GDP)（実質）の推移＞

＜物価上昇（国内）の状況＞

＜その他の社会情勢の変化＞

（出典：第７次高松市総合計画「たかまつ未来ビジョン」）

＜高松市人口・生産年齢人口等の推移（予測）＞

（出典：日本銀行 調査統計局 企業物価指数(2024年3月速報）

（ 2020年平均＝100 ） （ 2020年平均＝100 ） （ 2020年平均＝100 ）

輸入物価指数
（円ベース）

国内企業物価指数

連鎖方式による
国内企業物価指数

輸出物価指数
（円ベース）

輸出物価指数
（契約通貨ベース）

輸入物価指数
（円ベース）

輸入物価指数
（契約通貨ベース）

＜県内総生産(GDP)・県民所得＞

●新たな価値観への転換に伴う供給・需要構
造の変化
・新たな価値観（カーボンニュートラル、循環経
済、SDGs等）への転換
・需要飽和、消費者ニーズの多様化・個別化
●地政学リスクの増大
・ウクライナ侵略、米中対立、コロナ禍による世
界の分断・ブロック化
→供給制約による業績悪化
エネルギー・原材料価格高騰によるコスト増・
消費低迷

など

参考文献：中小企業庁（2022年6月22日）「激変する世界・
日本における今後の中小企業政策の方向性」より

（出典）令和３年度香川県県民経済計算推計結果（令和６年3月）



経常利益水準
「2023年4月～9月 経常利益の見通し」

経常利益見通し
「2023年10月～2024年3月 経常利益の見通し」

１-(2)．市内・県内の状況（足下における現状認識）
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（２）アンケート調査結果

業況判断DI
｢好転した企業割合｣－｢悪化した企業割合｣の指数

売上高ＤＩ
｢増加した企業割合｣－｢減少した企業割合｣の指数

＜企業経営動向＞

（出典：高松商工会議所 業種別業界景気動向調査結果 令和5年度第4四半期(令和6年1～3月期)）

問８図

（出典：(一社)香川県中小企業家同友会 激変する環境変化に関する緊急アンケート調査2023まとめ 結果）

問７図

仕入単価ＤＩ
｢下落した企業割合｣－｢上昇した企業割合｣」の指数

採算(経常利益)ＤＩ
｢好転した企業割合｣－｢悪化した企業割合｣の指数

価格転嫁状況
「原価上昇分の価格転嫁の状況」

賃金の見直し状況
「2023年4月以降の賃金の見直し状況」

問９図 問１０図
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2023年度景気動向調査結果の概要（抜粋）コロナ関連
実質無利子・無担保
融資の返済状況

経営上の問題点

人材の過不足状況
「現在の人材の過不足状況」

コロナ関連  実質無利子・無担保
融資の利用状況

１-(2)．市内・県内の状況（足下における現状認識）

4

（２）アンケート調査結果

資金繰りDI
｢好転した企業割合｣－｢悪化した企業割合｣の指数

雇用ＤＩ
｢不足気味の企業割合｣－｢過剰気味の企業割合｣の指数

＜企業経営動向＞

（出典：高松商工会議所 業種別業界景気動向調査結果 令和5年度第4四半期(令和6年1～3月期)）

問２２図

出典：(一社)香川県中小企業家同友会 激変する環境変化に関する緊急アンケート調査2023まとめ 結果
及び 2023年度景気動向状況調査 結果

問２０図

表紙下段

●業況DI、売上DI、経常利益DI、経常利益水準DIは、コロナ禍の影響が緩和

されたこと等から大きく改善した。・・・もっとも、各DIともコロナ禍および前回消費増

税（2019年10月）前の2017年度頃の水準までには回復していない。足元の

原材料・エネルギー価格の上昇や人手不足を背景とした人件費の上昇などが影

響していると見られる。

●・・・特に給与水準DIは直近ピーク（2018年度）を更新した。足元の人手不

足感の強まりに加え、物価上昇や企業間に広がる賃上げの動きなどが影響してい

ると見られる。この間、人手不足感DIはマイナス（不足超）幅が拡大している。

●資金繰りDIは、「ゼロゼロ融資」の返済が始まったことなどからマイナス（窮屈

超）幅が拡大している。

問２３図
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＜重要度が増している課題＞

１-(2)．市内・県内の状況（足下における現状認識）
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（３）中小企業を取り巻く環境・課題認識

需要開拓

労働力不足対応

社会情勢等の
変化対応

＜社会情勢の変化＞
●新たな価値観への転換に伴う供給・需要構造の変化
・新たな価値観（カーボンニュートラル、循環経済、SDGs等）への
転換
・需要飽和、消費者ニーズの多様化・個別化

●地政学リスクの増大
・ウクライナ侵略、米中対立、コロナ禍による世界の分断・ブロック化
→供給制約、サプライチェーンの脆弱性等による業績悪化
 エネルギー・原材料価格高騰、円安の進行等によるコスト増・
消費低迷 など

＜地域における市場規模の縮小＞

●人口減少の進行による地域市場規模の縮小
●消費者ニーズの多様化・個別化による既存

 品の供給過多
など

＜労働力不足の進行＞

●人口減少、少子・高齢化の進行による生産
   年齢人口自体の減少
●地域での専門的人材不足の進行
・コロナ禍後、地方からの人材流出、大都市圏へ労働力
移動（就職・転職）が再起

など



２．第７次高松市総合計画（政策の方向性・取組方針）
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＜総合計画とは＞

＜施策体系＞

まちづくりの基本方針目指すべき
都市像

（１）第７次高松市総合計画（2024～2031）

まちづくりの目標

政 策

施 策（抜粋）



２．第７次高松市総合計画（政策の方向性・取組方針）
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基本構想（抜粋） 目標３ 魅力ある資源をいかし、都市の活力を創造するまち
政策１ 人と活力であふれる産業の振興



２．第７次高松市総合計画（政策の方向性・取組方針）
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実施計画（抜粋） （施策3-1-1）商工業の振興



２．第７次高松市総合計画（政策の方向性・取組方針）
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実施計画（抜粋） （施策3-1-３）就業環境の充実



３．令和６年度における新規・拡充施策・事業
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（１）中小企業等成長促進事業（R６年度新設）

人口減少、少子・高齢化を背景とした市場規模の縮小や労働力不足、円安や資材・原材料高騰などの複合的な要因により、
中小企業が新たな事業展開などへの挑戦に慎重になっています。高松市では、今後、市内の中小企業の挑戦意欲を後押しする
ため、３つの視点に主眼を置き施策を推進します。

⚫ 高松市需要開拓促進事業（新市場販路開拓）補助金
⚫ 高松市需要開拓促進事業（研究開発）補助金

⚫ 高松市中小企業ITパスポート等取得支援補助金
⚫ 高松市中小企業等人材育成事業補助金

⚫ 高松市中小企業等環境変化対応補助金

① 需要開拓

② 労働力不足対応

③ 社会情勢等の変化対応

「成長マインド」への意識変化、
自走による企業成長の促進

高松市中小企業等成長促進事業



３．令和６年度における新規・拡充施策・事業
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市内の中小企業者が、自社の製品、サービス又は技術等の新たな販路を開拓するために、
見本市、オンライン見本市又は越境ECモールへの自社製品等の出展に要する経費の一部
について、予算の範囲内で補助します。

（１）-① 需要開拓 「新市場販路開拓補助金」（新設）

内 容

対象者

高松市内に主たる事業所（個人の場合にあっては、住所）を有する中小企業者であって、以下のいずれにも該当する者
・事業収入を得ている者
・今後も高松市内で事業を継続する意思を有している者
・市が定める専門的指導を受けた者

区分 国内枠 国外枠 オンライン枠

対象事業
国内（香川県外に限る）で開催される
見本市（BtoB）へ自社製品等を出展
する事業

海外で開催される見本市（BtoB）へ自
社製品等を出展する事業

オンライン見本市（BtoB）又は越境EC
モール（BtoB又はBtoC）へ自社製品
等を出展する事業

対象経費
広告宣伝費、出展費、委託費、
通信運搬費

出展費、委託費、現地通訳費、
通信運搬費、旅費

広告宣伝費、出展費、通信運搬費

補助率等
補助率：2/3
補助上限額：35万円

補助率：2/3
補助上限額：55万円

補助率：2/3
補助上限額：35万円

申請期間
事前相談受付開始：令和6年5月14日（火）から
※事前相談の申込みにおける補助申請予定額が予算上限に達した時点で受付を終了します。

市ＨＰは
こちらから

自社製品を見本市

等に出展して販路

開拓したい！



内 容

対象者

高松市内に本社又は主たる事業所（個人の場合にあっては、住所）を有する中小企業者であって、次のいずれにも
該当するもの。
・事業収入を得ている者であること。
・今後も高松市内で事業を継続する意思を有している者であること。

対象事業
新たな分野へ進出するため、実用化につながる新商品や新サービスの開発、試作品の作成及び既存製品の高付加
価値化を図る事業

対象経費
原材料費、消耗品費、機械装置・工具器具費、試験検査費、知的財産権等関連経費、委託費、専門家謝金・旅
費（詳細は補助金の手引2～3ページ参照）

補助率等
補助率：2/3
補助上限額：150万円

申請期間
令和6年5月7日（火曜日）～令和6年6月14日（金曜日）（当日消印有効）
※申請受付後、書面審査を行い、予算の範囲内で交付決定します。

３．令和６年度における新規・拡充施策・事業
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市内の中小企業者が、新たな分野へ進出するための新商品や新サービスの開発、試作品の
作成及び既存製品の高付加価値化を図るための事業に要する経費の一部について、予算の
範囲内で補助します。

（１）-① 需要開拓 「研究開発補助金」（新設）

市ＨＰは
こちらから

新商品開発や既存商

品の高付加価値化に

取り組みたい！



３．令和６年度における新規・拡充施策・事業

13

労働力不足が顕在化する一方で、社会全体でDXが進展する中、中小企業等における従業
員のデジタル基礎知識の習得を図るとともに、リスキリングに取り組む企業の拡大を図るため、
ITパスポート等の合格に向けた費用に対し、予算の範囲内で補助します。

（１）-② 労働力不足対応 「ITパスポート等取得支援補助金」（新設）

内 容

対象者 市内に本社又は主たる事業所（個人の場合にあっては、住所）を有する中小企業

対象事業
補助事業者が従業員に対し、以下の試験の合格のために支援する取り組み
・ITパスポート試験（略称：IP）
・情報セキュリティマネジメント試験（略称：SG）

対象経費
合格した従業員に対して、申請者が負担した以下の経費
（1）受験手数料（従業員1人当たりの上限額6,800円）
（2）対策講座受講料（従業員1人当たりの上限額13,200円）

補助率等
補助率：10/10
補助上限額：1申請者当たり20万円

事前
申請期間

令和6年4月1日（月曜日）から令和6年12月31日（火曜日）まで

市ＨＰは
こちらから

自社社員にデジタル

知識を習得させたい！



内 容

対象者 本店である営業所の所在地が高松市内（個人の場合にあっては、住所）である中小企業

対象事業

次の研修を、経営者又は従業員に受講させるもの（併用可）
A：ポリテクセンター香川が実施する「能力開発セミナー」
B：ポリテクセンター香川が実施する「生産性向上支援訓練」
C：四国職業能力開発大学校が実施する「能力開発セミナー」
※申請期間までに研修が終了しているものに限ります。

対象経費
対象事業の受講料
※消費税及び地方消費税に相当する額は含みません。
※申請者が受講料を支払っていることが条件です。

補助率等
補助率：1/２
補助上限額：5万円

申請期間 令和6年4月1日（月曜日）から令和7年2月28日（金曜日）まで【必着】

３．令和６年度における新規・拡充施策・事業
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高松市内の中小企業者の経営者又はその従業員が業務に必要な技能、技術又は知識の
習得又は向上を図るために受講する研修に要する経費の一部を予算の範囲内で補助します。

（１）-② 労働力不足対応 「人材育成事業補助金」（拡充）

市ＨＰは
こちらから

自社社員に必要な

技能や技術、知識

を習得させたい！



内 容

対象者

高松市内に本社又は主たる事業所（個人の場合にあっては、住所）を有する中小企業者であって、以下のいずれにも該当するもの。
・コンソーシアムを組織する者であること。
・コンソーシアムにおいて実施する研究開発の主体的な役割を担う者であること。
・事業収入を得ている者であること。
・今後も高松市内で事業を継続する意思を有している者であること。

対象事業
補助対象者を構成員の一人とするコンソーシアムにおいて、自社や業界においてこれまで蓄積されてきた
強みなどの資源を生かし、地域が抱える課題の解決に資するように、新商品や新サービスの創出のために
研究開発を実施する事業（交付申請日から概ね3年以内に商品化を目指すもの）

対象経費
原材料費、消耗品費、機械装置・工具器具費、委託費、専門家謝金・旅費
（詳細は補助金の手引2～3ページを参照）

補助率等
補助率：2/3
補助上限額：300万円

申請期間
令和6年5月7日（火曜日）～令和6年6月14日（金曜日）（当日消印有効）
※申請受付後、書面審査を行い、予算の範囲内で交付決定します。

３．令和６年度における新規・拡充施策・事業
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自社やその業界においてこれまで蓄積してきた強みなどの資源を生かし、地域が抱える課題の
解決に資するよう、コンソーシアムにおいて、新商品や新サービスの創出のために研究開発を
実施する事業に要する経費の一部について、予算の範囲内で補助します。

（１）-③ 社会情勢等の変化対応 「環境変化対応補助金」（新設）

市ＨＰは
こちらから

他社と組んで

新商品開発に

取り組みたい！



内 容

対象者

高松市内に主たる事業所【本店】（個人事業主は住所）を有する会社、商工団体又は個人事業主
（その他主な要件）
・特産品に関する事業を行う者又は伝統的ものづくりに関する事業を行う者であること。
・今後も市内で特産品に関する事業又は伝統的ものづくりに関する事業を継続する意思を有している者であること。
・事業収入を得ている者であること。

申請要件

・本市の特産品、伝統品ものづくりの技術によって製造された製品及びこれらを直接活用した製品
・香川県内で製造又は加工の最終段階の工程が行われた製品
・自社で製造する製品又は製造委託し自社で販売する製品

対象事業 県外で開催される展示会等又はオンライン展示会等へ製品を出展する事業

補助率等 補助率：1/2 補助上限額：10万円

募集期間
令和6年5月7日（火曜日）～令和6年7月31日（水曜日）
※交付決定した金額の合計金額が予算上限に達した場合、その時点で、受付を終了します。

３．令和６年度における新規・拡充施策・事業
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高松市において特産品に関する事業又は伝統的ものづくりに関する事業を実施する事業者等が、本市の特産品及び伝統的もの
づくりに関する製品の販路拡大のために、県外で開催される展示会及びオンライン展示会等への出展に要する経費の一部につい
て、最大10万円を補助します。

（２）特産品・伝統的ものづくりブランド化推進事業（R６年度新設）
「特産品・伝統的ものづくり展示会等出展事業補助金」

市ＨＰは
こちらから

インテリアライフスタイル展
（東京ビッグサイト）



内 容

対象者

高松中央商店街の空き店舗に出店する者であって、創業者であること
〈個人創業者〉
ア 事業を営んでいない個人
イ 交付申請日において、開業等の届出書に記載された開業日から起算して5年を経過していない個人
〈会社創業者〉
中小企業者等であって、交付申請日において、登記事項証明書に記載された設立の日から起算して5年を経過していない会社又は
その他法人
※その他各種要件あり。必ず要綱や手引等を確認してください。

対象経費 新規に出店を予定している空き店舗の改装のための内装工事、外装工事及び設備設置工事を実施する際の経費

補助率
補助額

補助率：1/4 補助上限額：50万円
【特例制度】特定創業支援等事業による支援を受けた場合
補助率：1/2 補助上限額：100万円

募集期間
令和6年5月7日（火曜日）～令和7年1月31日（金曜日）
※交付決定した金額の合計額が予算上限に達した場合、その時点で、受付を終了します。

注意事項 必ず、工事等の契約前に交付決定が必要

３．令和６年度における新規・拡充施策・事業
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高松中央商店街の区域に所在する空き店舗に新たに出店する創業者に対し、当該空き店舗の利用促進を図るとともに、高松
中央商店街のにぎわい創出を図るため、その出店に係る経費の一部について予算の範囲内で補助します。

（３）商店街等にぎわい促進支援事業（拡充）
「高松中央商店街創業新規出店補助金」

市ＨＰは
こちらから

高松中央商店街



出典：国立社会保障・人口問題研修所 『日本の地域別
将来推計人口（令和５年推計）』（令和5年12月22日）
プレスリリース資料の一部

４．今後の課題認識
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将来推計人口（社人研公表）

右資料：国立社会保障・人口問題研修所 『日本の地域別
将来推計人口（令和５年推計）』（令和5年12月22日）
「結果表2 年齢別人口および指数（令和２(2020)年＝100
とした場合）15-64歳人口」より高松市作成

＜生産年齢人口等の推移（予測）＞
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