
 第４次高松市行財政改革計画 平成１９年度取組状況中間報告（Ｈ１９．９．３０現在） 

【計 画 体 系 別 取 組 状 況】 

取組状況(項目数) 

計画体系 実施項目数 

実施済 着手済 未着手 中止 未到来
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総  合  計 414 79 292 20 2 21 

第１戦略的取組（財政健全化）    中 計 315 62 218 13 1 21 

1 資産・債務の改革           小 計 22 1 19 1  1 

債務改善計画 2  2    

未利用資産の売却・活用 2  2    

市税滞納対策 2  2    

債権回収の取組 8  7   1 

公会計の整備 1  1    

施設維持管理の適正化 7 1 5 1   

2 事務事業の改革            小 計 219 49 140 9 1 20 

事務事業の改革(業務の総点検) 24 8 14 2   

外部委託等民間活力の導入 46 9 34   3 

業務の協働化 1  1    

業務の廃止 3 2 1    

施設の効率的運営および利用率等の向上 20 4 13 1 1 1 

業務の電子化 17 1 16    

契約等の見直し 11 2 8 1   

補助金等の見直し 13 3 8 2   

業務コストの抑制 1   1   

公共事業の見直し 3  3    

受益者負担の適正化 4 2 2    

収入増対策 14 2 10 2   

合併協議事項 62 16 30   16 
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3 定員・給与・組織の改革        小 計 13 2 11    

定員・給与の適正化 5 2 3    

組織機構の見直し 8  8    

4 外郭団体等の改革           小 計 23 4 17 2   

外郭団体等の見直し 23 4 17 2   

5 特別会計の改革            小 計 15 1 14    

特別会計の効率的運営 15 1 14    

6 企業会計の改革            小 計 23 5 17 1   

企業会計の効率的運営（企業会計） 23 5 17 1   

第２検討課題               中 計 12  11 1   

1 検討課題                小 計 12  11 1   

検討課題 12  11 1   

第３実効性のある計画推進         中 計 34 4 26 4   

1 「新しい公共」を支える仕組づくり    小 計 2  2    

協働の推進と多様なパートナーシップの構築 1  1    

地域コミュニティの育成 1  1    

2 職員の意識改革と育成         小 計 9 1 8    

職員の意識改革 2  2    

人材育成・能力開発 6 1 5    

職員提案制度の活用 1  1    
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3 わかりやすい情報の提供        小 計 12 2 8 2   

財政状況 2  2    

人事・給与の状況 1  1    

外部委託業務の状況 1   1   

行政コストの状況 1 1     

外郭団体の組織・運営状況 1  1    

その他関連情報 6 1 4 1   

4 評価・監視等の体制整備(第三者機関)  小 計 7  7    

指定管理者選定組織 1  1    

行革取組結果・進捗状況の評価組織 3  3    

事務事業の評価組織 1  1    

外部委託化後の業務監視組織 2  2    

5 市民意識の把握と反映         小 計 4 1 1 2   

市民意識調査 1   1   

委託化業務調査 1   1   

パブリック・コメントの運用 2 1 1    

第4市民サービスの向上と業務の改善    中 計 53 13 37 2 1  

1 市民サービスの向上と業務の改善    小 計 53 13 37 2 1  

市民サービスの向上 28 7 20 1   

業務の改善 25 6 17 1 1  

 


