
平成２６年度 
高松市病院事業決算の概要 

 病院局 



区  分 市民病院 塩江分院 香川診療所 全体 

収 
益 

医業収益 ４，９７１ ６３１ ２２８ ５，８３０ 

うち一般会計負担金 ２０８ ０ ０ ２０８ 

医業外収益 ９８５ ２２３ ９１ １，２９９ 

うち一般会計負担金 ８１４ ２１０ ８７ １，１１０ 

附帯事業収益 ０ ２１ ０ ２１ 

特別利益 １ ０ ２ ３ 

収益合計 ５，９５７ ８７５ ３２１ ７，１５３ 

費 
用 

医業費用 ６，０５９ ７９０ ２９４ ７，１４２ 

医業外費用 １７０ ２２ ７ １９９ 

附帯事業費用 ０ ２６ ０ ２６ 

特別損失 ３，１７３ ５１４ １５４ ３，８４２ 

費用合計 ９，４０２ １，３５２ ４５５ １１，２０９ 

純損益 △３，４４５ △４７７ △１３４ △４，０５６ 

経常損益 △２７３ ３７ １７ △２１８ 

※端数処理の関係で、各病院・診療所の合計は、全体と一致しない場合がある。 

（単位：百万円） 

平成２６年度高松市病院事業決算の概要 

１ 収益的収支（税抜）、現金・預金の状況 

現金・預金（年度末） ３８２ ２６７ １３３ ７８２ 
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 平成２６年度高松市病院事業市民病院決算の概要 

２－１ 市民病院の収益的収支の前年度比較 

区  分 
収 益 費 用 差 引 

Ｈ２６ Ｈ２５ 差引 Ｈ２６ Ｈ２５ 差引 Ｈ２６ Ｈ２５ 差引 

収益的収支 Ａ 5,957 6,208 △251 9,402 6,204 3,198 △3,445 4 △3,449 

会計制度改
正影響分  Ｂ 

136 － 136 2,774 － 2,774 △2,638 － △2,638 

旧会計制度で
の収益的収支 
Ｃ＝Ａ－Ｂ 

5,821 6,208 △387 6,628 6,204 424 △807 4 △811 

一般会計負
担金及び退職
給付金 

1,022 1,026 △４ 328 118 210 694 908 △214 

Ｃにおける 
実質収支 Ｄ 

4,799 5,182 △383 6,300 6,086 214 △1,501 △904 △597 

（単位：百万円） 

 
△５億９７百万円の主な理由 
 
 外的要因 １億２５百万円 
                    給与改定等   ８０百万円 
                    消費増税      ４５百万円 
  その他  ４億７２百万円      
                    医業収益減 ３億７３百万円 
                    減価償却費    ３７百万円 
                    人員増等     ３４百万円 など 
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平成２６年度高松市病院事業市民病院決算の概要 

２－２ 給与費・医業収益・消費増税の状況等 

区  分 Ｈ２６ Ｈ２５ 差引増減 

給与費 ４，０５７ ３，７３３ ３２４ 

（職員数：人） ３９２ ３７８ １４ 

うち退職給付金 ３２８ １１８ ２１０ 

（退職者数：人） ３４ ２２ １２ 

うち給与改定等影響分 約８０ － 約８０ 

費用総計 ６，６２８ ６，２０４ ４２４ 

医業収益 ４，９７１ ５，３４４ △３７３ 

※Ｈ２６の給与費や退職給付金は、旧会計制度の基準で算定しており、賞与引当や退職給付引当を含んでいる。 

区  分 Ｈ２６ Ｈ２５ 差引増減 

費用に占める給与費の割合 ６１．２ ６０．２ １．０ 

給与費対医業収益比率 ８１．６ ６９．９ １１．７ 

※給与費対医業収益比率は、総務省の地方公営企業年鑑での算定式を用いていない。 

（単位：百万円） 

（単位：％） 
 

（単位：百万円） 

区  分 Ｈ２６ Ｈ２５ 差引増減 

消費増税の影響額（収益的収支） ４５ － ４５ 

※消費税は、費用総計に含んでいる。 
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平成２６年度高松市病院事業市民病院決算の概要 

３－１ 入院患者数と病床利用率（一般病床３１１床） 
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３－２ 診療科別１日当たり入院患者数の推移 
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※放射線科、麻酔科等は計上していない。 
 

区分 H24 H25 H26 

合計（人） ２２５ ２１３ １９１ 



平成２６年度高松市病院事業市民病院決算の概要 

３－３ 診療科別入院収益の推移 
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※放射線科、麻酔科等は計上していない。 
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4 他院との比較 
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5 新入院患者数と入院経路別入院数 
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H２６の紹介入院患者をH２５並みに増やした場合 
151人×13.6日（平均在院日数）×46,700円（単価）＝約9,600万円 
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６ 救急患者数 
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救急車拒否率の低減による入院患者増 27.1％→18％（全国平均） 
2,512人（救急車依頼件数）×9.1%×0.6（入院率）×13.6日×46,700円＝約8,700万円 
 
ウオークイン拒否率の低減による入院患者増 11.8％→5.9％（半減） 
3,452人（ウオークイン来院者数）×5.9%×0.6（入院率）×13.6日×46,700円＝約7,800万円 
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7 救急患者数の他院との比較 
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８ 入院診療単価と平均在院日数   
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２６年度の平均在院日数は、
短期滞在手術基本料等を算
定している患者が、その算
定の対象外となったことに
より、従来の算定式による
日数より０．７日程度長くなっ
た。 
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９ 病床利用率・平均在院日数（県内）H25年度   
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平成２６年度高松市病院事業市民病院決算の概要 

10－１ 外来患者数と外来診療単価   
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       △1,300万円 
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10－２ 診療科別１日当たり外来患者数の推移   
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※放射線科、麻酔科等は計上していない。 
 

区分 H24 H25 H26 

合計（人） ５３３ ３９２ ３６４ 
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10－３ 診療科別外来収益の推移   
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（百万円） 
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11 医師・看護師一人当たり患者数（Ｈ２５）の比較 
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※ 総務省の地方公営企業年鑑（Ｈ２５）より 
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1２ 資金（現金・預金）の状況 

区  分 
 

H27/10 H27/11 H27/12 H28/1 H28/2 H28/3 

資金収入総額 ４５８ ４０５ ５３３ ４４２ ４２１ １，４３５ 

資金支出総額 ５３５ ５０２ ８２９ ９２０ ５１２ １，０９７ 

月末資金残高 ９７ ０．４ △２９６ △７７４ △８６５ △５２６ 

● Ｈ２７／下半期の資金の見込み （単位：百万円） 

最大一時借入金：７億円 
【患者見込数（平成２７年６月～平成２８年３月）】平成２７年４月及び5月分の対前年比を乗じて算出 
【一人当たりの診療単価】４月例月分 
【給与】２６人勧の改定率０．３％と同様の勧告があったと仮定して算出 
【時間外勤務手当】時間外勤務手当等について、人勧改定率０．３％を加味 
【期末勤勉手当】２６人勧の引上げ０．１５か月分を加味 
【退職手当】昨年度退職者並みで積算 
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※△５２６百万円を０にするためには、１日当たり入院患者数を、今後 
  ５億２，６００万円÷２７５日÷４６，７００円＝約４１人増やす必要がある。 



拒否率 
 救急車     H25 ２８．２％ 
           H26 ２７．１％ 
 ウオークイン  H25 １１．９％ 
           H26  １１．８％ 
     
 

• 外来収益  

• H25 約12億1,700万円 

• H26 約12億  400万円 

•        △1,300万円 

 

入院収益 

 H25 約35億7,400万円 

 H26 約32億5,900万円 

      △3億1,500万円 

 

紹介からの入院患者増 

151人×0.6（入院率）×13.6日×46,700円（単価）＝約5,800万円 

 

救急車拒否率の低減による入院患者増 27.1％→18％（全国平均） 

2,512人×9.1%×0.6（入院率）×13.6日×46,700円（単価）＝約8,700万円 

 

ウオークイン拒否率の低減による入院患者増 11.8％→5.9％（半減） 

3,452人×5.9%×0.6（入院率）×13.6日×46,700円（単価）＝約7,800万円 

 

 



△５２６を０にするためには 

５億２，６００万円÷３６５日÷１３．６日÷４６，７
００円＝約２．３人（１日当たり入院患者数）増 


