
高松市病院事業経営健全化計画
２５年度上半期取組状況 

（重点取組事項） 

『生きる力を応援します』 
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  生きる力を応援します 

Ⅰ 医療の質の確保 

 （１） 市民病院 

    ・ 救急医療の強化 

        ・ がん診療機能の強化 

    ・ 地域医療連携の推進 

    ・ 災害医療機能の強化 

    ・ 医師確保機能の強化 

    ・ 人材育成の推進      

 （２） 塩江分院 

    ・ 地域まるごと医療の推進 

 （３） 香川診療所 

    ・ 住民参加型医療の推進 
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市民病院（医療の質） 

  生きる力を応援します 



　１　救急医療の強化に向けた取り組み  ≪市民病院≫

内
容

取
組
状
況

項
目

医療の質の確保

　高松市医療全体の最適化を目指した役割の強化

　救急医療の強化

　救急車搬送受入件数【923件】    （Ｈ25計画：1,890件 ← H24実績：1,888件）
  受入不可率【29.2％】　　 　　　　　（Ｈ25計画：19％ ← H24実績：31.3％）

(1) 毎朝，救急カンファレンスを行い，前日の救急患者受入れについて，
　　問題点を報告し情報共有を図る。
(2) 専門外の救急要請，診療に対しては，自己の能力に応じ受け入れ，
　　重症例等に対しては，各科専門医に協力依頼する。
(3) 各科のバックアップ体制を整える。
(4) 救急隊との連絡会を定期的（２月に１回程度）に開催する。
(5) ８月から時間内救急は，内科系，外科系の医師２名体制とする。



内
容

取
組
状
況

ア　診療機能の強化
　　 地域がん診療連携拠点病院の指定要件に沿った体制整備の強化。
イ　地域がん対策強化
　  地域医療機関との連携強化やがん患者等との交流を通じ，地域
    全体のがん診療水準の向上を目指す。

項
目

医療の質の確保

　高松市医療全体の最適化を目指した役割の強化

　がん診療機能の強化

　２　がん診療機能の強化に向けた取り組み　

 （１） がん化学療法認定看護師配置 【１人】　（Ｈ25計画：１人 ← H24実績：0人）

 （２） 外来化学療法室利用患者延数【69.3人/月】
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 （Ｈ25計画：１００人/月 ← H24実績：73.7人/月）

 （３） がん相談件数 【21件】  　　（Ｈ25計画：２０件 ← H24実績：2件 ）

 （４） 院内がん登録統計システムの作成・運用 【検討中】

 （５） がん患者等との交流会数 【１回】　 （ Ｈ25計画：３回 ← H24実績：1回 ）



　３　地域医療連携の推進に向けた取り組み

内
容

項
目

医療の質の確保

　地域社会

　地域医療連携の強化

　地域医療支援病院の承認に向けた体制の強化
  紹介率　　【56.9％】　　　　　（Ｈ25計画： 40％ ← H24実績： 36.4％）
　逆紹介率 【59.7％】　　　　　（Ｈ25計画： 60％ ← H24実績： 37.8％）

取
組
状
況

 
（１）　症例検討会の開催 【1回】(年３回予定）

　　　　地域連携カンファレンス 【１回】

 （２）　重点エリアの連携体制の強化 【訪問数127施設】←（H24実績８２施設）

 （３）　知人・病院OB医師等との連携強化
 （４）　患者の転院先との連携強化
 （５）　退院・転院の連絡の徹底による連携強化 【連絡率97.5％】

 （６）　初診連絡の徹底による連携強化 【返書率84％】

 （７）　地域連携クリニカルパスの積極的な活用 【32件】 ←（H24実績２５件）





　４　災害医療機能の強化に向けた取り組み

内
容

項
目

医療の質の確保

医療技術

　災害医療

・ DMATチーム編成に当たり，県に対しては，DMAT研修の参加についての要望
  を継続して行う。また，県からは，災害医療関係の行事や，DMATの実動訓練の
  見学について情報提供してもらう約束を取り付けた。

・ 24年度に市民病院・塩江分院・香川診療所の各所属で構成するＰＴを編成し，
  協議を進め，新たに策定した新病院のマニュアルをベースに，25年３月に「高松

  市民病院災害対策マニュアル」を策定した。

　災害時には，病院としての災害時応急対策はもとより，災害に備えた地域医療への貢献が
重要で，マニュアル等作成を早急に行い，医療従事者を始め全職員が災害時に対応できる

ような体制を整える。

（１） ＤＭＡＴ（災害派遣医療チーム）の整備　　‥‥×
（２） 災害時医療マニュアルの作成　　　　　　　 ‥‥◎
（３） 業務継続計画の策定　　　　　　　　　　 　 　‥‥△

取
組
状
況



　５　医師確保機能の強化に向けた取り組み

内
容

医療の質の確保

医療技術項
目

取
組
状
況

・ 事業管理者，院長，事務局長による徳島大学や香川大学への繰り返しの派遣
   要請を行った。
・ 高松市民病院ホームページのトップページに，「医師募集」に係るバナー広告
   を設け，いつでも，誰でも，常勤・非常勤・臨床研修医師の募集要項の閲覧が
   できるような状態を継続している。
・ 全国自治体病院協議会，香川県医師会ドクターバンク等に，求人掲載を継続
   している。

　医師確保機能の強化

（１） 大学等への要請
（２） インターネットを活用した医師の公募
（３） 学校の先輩，後輩ほか，個人や知己等を活用した人材の確保



　５　医師確保機能の強化に向けた取り組み

内
容

取
組
状
況

医療技術

　医師の安定確保に向けた条件整備

　（１）　医師研修プログラム等の充実
　　　　　【臨床研修医１人】　（Ｈ25計画：１人 ← H24実績： ０人）
　（２）　医師事務作業補助者の活用
　　　　　【40対１】　（Ｈ25計画：40対1 ← H24実績：75対1）
　（３）　業務プロセスの見直し
　（４）　女性医師確保に向けた勤務環境の整備
　（５）　人事評価システムの構築
　（６）　実習、見学等の受入体制の充実

項
目

医療の質の確保

  医師の負担軽減・モチベーション向上，研修医受入体制の充実



６ 人材育成の推進に向けた取り組み 

 

 

 

H23 
実績 

H24 
実績 

H25.9 
現在 

H25 
目標 

(1)緩和ケア認定看護師 0 0 0 0(1) 

(2)がん化学療法認定看護師 0 0 1 1 

(3)皮膚排泄ケア認定看護師 0 0 0 1 

(4)透析療法指導看護師 1 1 1 1 

(5)消化器内視鏡技師 2 2 1 2 

(6)呼吸療法認定士 15 16 16 17 

(7)ＩＣＬＳインストラクター 1 2 2 2 

(8)ＪＰＴＥＣインストラクター 1 1 1 2 

(9)ＩＳＬＳインストラクター 1 1 1 2 

スペシャリストの育成 

※ H25欄中の(  )はH26目標 



 

 

 

H23 
実績 

H24 
実績 

H25.9 
現在 

H25 
目標 

(10)感染制御認定薬剤師 0 0 １ 1 

(11)放射線治療専門放射線技師 0 0 １ 0(1) 

(12)超音波認定検査士 1 1 2 2 

(13)認定微生物検査技師 0 0 0 0(1) 

(14)細胞検査士 2 2 2 2 

(15)認定輸血検査技士 1 1 1 1 

(16)心臓リハビリ指導士 0 0 0 1 

(17)リンパドレナージ技士 0 0 0 1 

(18)病態栄養専門師 2 2 2 2 

(19)糖尿病療養指導士 7 8 8 8 

※ H25欄中の(  )はH26目標 





塩江分院（医療の質） 

  生きる力を応援します 



　１　地域まるごと医療の推進に向けた取り組み　

内
容

　 高齢者を中心とした地域住民が，住み慣れた地域社会で，在宅生活が
送れるよう，各種訪問事業を実施する。

（１）訪問診療件数　【297件】　  　（Ｈ25計画：625件 ← Ｈ24実績：537件）

（２）訪問歯科件数　【125件】　　  （Ｈ25計画：220件 ← Ｈ24実績：148件）

（３）訪問看護件数　【1,231件】　　（Ｈ25計画：2,650件 ← Ｈ24実績：2,830件）

（４）訪問ﾘﾊﾋﾞﾘﾃｰｼｮﾝ件数　【120件】 （Ｈ25計画：180件 ← Ｈ24実績：290件）

 

    日常業務の見直し（カルテ記載方法の効率化，入院患者対応の時間調整）
  により，訪問時間の確保に努めている。

※　「オリーブナース」認定取得　【１人】
　　訪問先患者の患部などのデータを，院内医師に送信し，医師の指示に従い，
　患部の消毒やインフルエンザ検査などの簡易な医療を行える体制づくりに寄与
　する「オリーブナース」認定取得を継続していくこととしている。

項
目

医療の質の確保

医療技術

地域医療の推進



　１　地域まるごと医療の推進に向けた取り組み　

内
容

共に支え合う体制の整備

地域社会との連携

(1)　経営戦略会議への住民参加
  　   【９人/1回開催】　（Ｈ25計画：２０人/年 ← Ｈ24：9人/1回開催）
　　　　原則毎月1回，患者・患者家族や地元住民，市の関係機関等に参加を
          呼び掛け，情報の共有を図るとともに，説明責任を果たしている。

(2)　地域イベントへの職員ボランティアの参加
　　　【４人】　（Ｈ25計画：16人 ← Ｈ24実績：15人）
　　　 今年度は初めて，町民運動会に救護班として院長，看護局長が参加した。

　(3)　住民ボランティア人数     【３人】 （Ｈ25計画：2人 ← Ｈ24実績：2人）
　　　 敷地内清掃や花の苗の提供など，美化環境面において，継続して実施
　　　　していただいている。

(4)　作品数   【１０件】　　（Ｈ25計画：20品 ← Ｈ24実績：50品）
　　　 地域住民や小学校への声かけ，作品展示を行っている。

項
目

医療の質の確保





香川診療所（医療の質） 

  生きる力を応援します 





１　住民参加型医療の推進に向けた取り組み

内
容

項
目

医療の質の確保

　地域に密着した医療の提供

　予防医療の推進

　　特定健康診査等の受入件数
　　　　　　　　　　【544件】　　（Ｈ25計画：７００件←Ｈ24：804件, 計画７００件）

　予防医療の取組としては，特定健康診査等を積極的に実施したほか，
小児の予防接種を毎週火曜日に実施している。
 　また，24年10月からは，貧血，肝機能，脂質，糖尿などに関する検診
として，わんコイン健診を開始し，9月末現在58人が利用した。
   なお，子どもの生活習慣病予防として，子どものわんコイン健診を地域
に周知し実施している。



１　住民参加型医療の推進に向けた取り組み

内
容

取
組
状
況

項
目

医療の質の確保

　地域社会

　住民参加の医療　(「私のカルテ」の推進）

　　発行累計数【2,578人】 （Ｈ25計画：2,300人←Ｈ24実績：2,328人, 計画2,000人）

　　活用率【―】　　　　　　  （Ｈ25計画：70％←Ｈ24実績：87％, 計画60％）

　総合診療科および眼科においても，
｢私のカルテ」の発行し，毎月約40人
に配布している。
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市民病院・塩江分院・香川診療所 

 

（医療の透明性）  
（医療の効率性） 

  生きる力を応援します 



１　医療の透明性の確保に向けた取り組み

内
容

取
組
状
況

（１）　医療事故等の公表
（２）　高松市立病院を良くする会の開催
（３）　市民公開講座・出前講座および院内健康教室の開催
（４）　病院広報の拡充

・「高松市立病院医療事故等公表基準」に従って運用している。
・市民公開講座（H23：１回　→　H24：１回　→H25：１回）
・健康息いき教室（年10回開催予定）を毎月第４水曜日15時から，医師・看護師
　コメディカルの連携のもと開催している。
・「地域医療連携だより」を隔月に発行し，連携する医療機関に送付するとともに
　市民病院ホームページに掲載をし，順次更新している。４月には医師の顔写真
　を撮り医師紹介冊子を連携する医療機関へ送付した。

項
目

医療の透明性の確保

　情報の積極的な発信

　情報の積極的な発信



1-（１）　医療の効率性の確保に向けた取り組み

内
容

　効率化

　効率化

（１）　内部留保資金の確保　　‥‥　○
（２）　施設基準の取得    ‥‥　○
（３）　地域連携・機能分担による病院の実情に応じた新規患者の受入○
（４）　効率的なシステムの構築と業務等の 品質管理    ‥‥　×
（５）　一般会計繰入金の定期的な見直しと公表    ‥‥　○
（６）　ジェネリック医薬品（後発医薬品）の採用拡大   ‥‥　△
（７）　未収金の発生防止と回収促進支払相談などの充実等により未収金
　　　の発生防止に努める。    ‥‥　△

項
目

医療の効率性の確保



1-（２）　医療の効率性の確保に向けた取り組み

内
容

【管理体制】
（１）　全部適用による効果の最大限の発揮　　‥‥　△
（２）　経営戦略会議の充実    ‥‥　○
（３）　経営分析の実施　　‥‥　△
（４）　目標設定とＰＤＣＡサイクルによる進行管理の推進    ‥‥　○

【一体化】
（１）　市立病院間の診療面の連携・協調   ‥‥　○
（２）　資産等購入における共同化の拡充等   ‥‥　△

項
目

医療の効率性の確保

管理体制，一体化

経営戦略会議の充実，経営分析の実施等



26 

市民病院・塩江分院・香川診療所 

 
（主な指標） 

  生きる力を応援します 



≪主な指標 －市民病院－ ≫ 
区分 項   目 Ｈ２４実績 Ｈ２５計画 Ｈ２５見込 

成果 
指標 

平均在院日数（日） １３．９ １４．０ １３．７ 

病床利用率（全体）（％） ５８．０ ６３．６ ５６．３ 

病床利用率（一般）（％） ６９．２ ７５．６ ６６．０ 

手術件数（件） １，９５５ １，９８０ ※     １，１０７ 

紹介率（％） ３６．４ ４０．０以上 ５６．９ 

逆紹介率（％） ４１．９ ６０．０以上 ５９．７ 

病棟満足度（点） ３．７ ３．９ 今後実施予定 

外来満足度（点） ３．５ ３．９ 今後実施予定 

経営 
指標 

経常損益（百万円） ６３ ５５ ３７ 

経常収支比率（％） １０１．０ １００．８ １００．６ 

医業収支比率（％） ９０．２ ９０．６ ８８．３ 

職員給与費対医業収益比率（％） ６５．６ ６５．７ ６４．３ 

材料費対医業収益比率（％） １９．４ １８．８ １９．４ 

経費対医業収益比率（％） ２０．１ １９．７ ２２．９ 

減価償却費対医業収益比率（％） ５．３ ５．６ ５．７ 

その他
指標 

入院患者数（人） ８１，９４６ ８８，７９０ ※   ３９，８６６ 

外来患者数（人） １１２，０５５ １４２，７４０ ※   ５０，０９７ 

※成果指標およびその他指標はＨ２５．９末現在値、経営指標はＨ２５．９末時点における年間見込を記載している。 



≪主な指標 －塩江分院－ ≫ 
区分 項   目 Ｈ２４実績 Ｈ２５計画 Ｈ２５見込 

成果 
指標 

病床利用率（％） ７４．１ ７８．０ ８５．３ 

訪問看護事業利用件数（件） ２，８３０ ２，６５０ ※     １，２３１ 

病棟満足度（点） ３．６ ― 今後実施予定 

外来満足度（点） ３．８ ― 今後実施予定 

経営 
指標 

経常損益（百万円） △１３ ０ １４ 

経常収支比率（％） ９８．５ １００．０ １０１．５ 

医業収支比率（％） ７３．５ ７５．７ ７６．０ 

職員給与費対医業収益比率（％） ８４．８ ７９．９ ７６．４ 

材料費対医業収益比率（％） ２４．４ ２３．６ ２４．８ 

経費対医業収益比率（％） ２２．９ ２４．２ ２６．１ 

減価償却費対医業収益比率（％） ３．５ ３．９ ― 

その他
指標 

入院患者数（人） ２３，５１７ ２４，８２０ ※    １２，８３１ 

外来患者数（人） ２６，９５６ ３１，１６４ ※    １３，７１０ 

※成果指標およびその他指標はＨ２５．９末現在値、経営指標はＨ２５．９末時点における年間見込を記載している。 



≪主な指標 －香川診療所－ ≫ 
区分 項   目 Ｈ２４実績 Ｈ２５計画 Ｈ２５見込 

成果 
指標 

外来満足度（点） ４．１ ３．９ 今後実施予定 

経営 
指標 

経常損益（百万円） ２０ △２１ １８ 

経常収支比率（％） １０６．２ ９４．４ １０６．３ 

医業収支比率（％） ７５．２ ６３．１ ７５．１ 

職員給与費対医業収益比率（％） ５３．４ ６９．９ ５３．９ 

材料費対医業収益比率（％） １２．５ １３．２ １２．３ 

経費対医業収益比率（％） ４７．３ ５７．０ ４８．７ 

減価償却費対医業収益比率（％） １９．４ １７．９ １７．８ 

その他
指標 

外来患者数（人） ３４，７３７ ３５，１６０ ※    １６，４５０ 

※その他指標はＨ２５．９末現在値、経営指標Ｈ２５．９末時点における年間見込を記載している。 


