
財政局　財政課

  「コミュニティ」や「子ども・子育て・教育」，「防災・防犯」など市民が安心して暮らせるため

の，基本的な施策の着実な推進とともに，「文化芸術を活かした観光振興・地域活性化」

や「国際交流」など，都市ブランド力の一層の飛躍を図るための，創造性豊かなまちづく

り事業に重点化

  一般会計の予算規模は，国の「緊急経済対策」により，２４年度３月補正予算への「前

倒し」を除いても，２４年度当初予算と，ほぼ同等規模の積極型予算

①  一般会計予算規模は，対前年度約５億円（０．４％）の増

国の２４年度補正予算に連動した「前倒し」（当初予算から３月補正予算への対応分　約２５億円）

を除き，前年度予算額とほぼ同等規模

②  重点取組事業は１２項目・１１９事業・約２１０億円を計上

(1) コミュニティ，子ども・子育て・教育，防災対策などの基本的な施策の着実な推進

主な事業：コミュニティセンター整備事業，発達障がい児等支援事業・特別支援教育推進事業

ハートアドバイザー・スクールソーシャルワーカーの配置，小・中学校施設の耐震化・増改築事業

防災行政無線整備事業，防犯灯切替等推進事業

(2) 文化芸術・観光・国際交流など都市ブランド力の飛躍を図るための，創造性豊かなまちづくり事業

の推進

主な事業：瀬戸内国際芸術祭推進事業，高松国際ピアノコンクール開催事業，屋島活性化推進事業

高松城跡（玉藻公園）を活かした観光振興事業，中央商店街にぎわい促進事業，企業誘致・起業支援

による地域産業活性化促進事業

③ 一般会計プライマリーバランスは黒字を堅持

１６年度以降，１０年連続の黒字を堅持

④　一般会計では，依然として一般財源不足が生じ，基金を取り崩す状況

一般財源不足は，２９億円（２４年度は１８．８億円）と，依然として不足している状況

平成２５年度当初予算案のポイント

１．２５年度当初予算の特色

文化芸術を活かした観光振興・地域活性化推進予算 
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２．予算規模 ※以下，百万円単位に調整しているため，計数が合わないものがある。

【一般会計】

・ 一般会計当初予算は，２４年度当初予算に比べ５．２億円（０．４％）増

また，「前倒し」分を加えると，対前年度約３０億円（２．０％）の増
（百万円・％）

【参考】 （百万円・％）

【特別会計】

・ 保険給付費の増などにより，国民健康保険事業特別会計が約１０．４億円（２．２％）の増，

介護保険事業特別会計が約１８．１億円（５．６％）増，

特別競輪の開催により競輪事業会計が約３１．４億円（２８．９％）の増

（百万円・％）

【企業会計】

・ 病院事業は，医療機能の充実を図るための医師等の増員に伴う給与費が増になるものの，

新病院建設費の減などにより，約０．６億円（△０．７％）の減

・ 水道事業は，浅野浄水場などの施設整備事業費が増となるものの，企業債償還金の減など

により，約２．１億円（△１．７％）の減

・ 下水道事業は，雨水管渠などの施設整備事業費や企業債償還金の減などにより，

約２４．４億円（△１２．８％）の減

（百万円・％）

【全会計】 （百万円・％）

区　　　分 ２５年度　当初 ２４年度　当初 増減額 増減率

合　　　計 287,927 284,386 3,541 1.2

水 道 12,271 12,483 △ 213 △ 1.7

下 水 道 16,689 19,133 △ 2,444 △ 12.8

区　　　分 ２５年度　当初 ２４年度　当初 増減額 増減率

病 院 9,083 9,146 △ 63 △ 0.7

２５年度　当初 ２４年度　当初
増減額 増減率

（１０会計） （１０会計）

102,484 96,743 5,741 5.9

２５年度　当初
＋「前倒し」

２４年度　当初 増減額 増減率

149,889 146,880 3,009 2.0

２５年度　当初 ２４年度　当初 増減額 増減率

147,400 146,880 520 0.4
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３．重点取組事業等

・ 第３期まちづくり戦略計画（２４年度～２６年度）に，１１９事業・約２１０億円を重点配分

※主な事業：９ページ以下に掲載

・ 全国からお寄せいただいた，ふるさと高松応援寄附金３，２９０万９千円を１２事業に充当

（別添「ふるさと高松応援基金の充当事業について」参照）

４．プライマリーバランスの状況（一般会計）

・ 公債費と市債借入額の差は、２５年度当初予算では約５億円の黒字となり，

プライマリーバランスは１６年度以降，１０年連続の黒字を堅持

※　プライマリーバランス＝公債費－市債借入額

（公債費と市債借入額の状況） （百万円・％）

①

②市 債 借 入 額 16,246 15,866 380 2.4

①　－　② 469 1,244 △ 775 △ 62.3

区　　　分 ２５年度　当初 ２４年度　当初 増減額 増減率

公　　　　債　　　　費 16,715 17,110 △ 395 △ 2.3
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５．一般財源の状況（一般会計）

（歳入：一般財源）

・ 国の地方財政対策による地方公務員給与費の減額措置などにより，地方交付税・臨時財政

対策債の総計（△約３．６億円　△１．３％）が減となる一方，市税や諸収入（土地開発公社

貸付金償還金）の増などにより，２４年度当初予算と比べ，約２．９億円（０．３％）の増

（歳出：所要一般財源）

・ 職員給料の減額措置により人件費や，公債費が減となる一方，扶助費や普通建設事業

の単独事業分，補助費等（水道事業会計借入金元金償還金の皆増）の増などにより，所要

一般財源額は，２４年度当初予算に比べ，約１３．１億円（１．３％）の増

○歳入・歳出一般財源の状況（財政調整基金等の財源充当前）

（歳入：一般財源） （百万円・％）

（歳出：所要一般財源） （百万円・％）

（財源）

・ これらの結果，一般財源不足は２９億円（２４年度当初予算１８．８億円）となり，

財政調整基金２３億円，施設整備基金６億円の取崩しで対応

一般財源不足額
①－② △ 2,900 △ 1,880 △ 1,020 54.3

そ の 他 23,790 23,948 △ 158 △ 0.7

合　　　計  ② 100,720 99,406 1,314 1.3

普 通 建 設 事 業 費 5,554 4,981 573 11.5

公 債 費 16,603 16,849 △ 246 △ 1.5

扶 助 費 12,931 12,602 329 2.6

補 助 費 等 15,184 14,049 1,135 8.1

科　　　　　　目 ２５年度　当初 ２４年度　当初 増減額 増減率

人 件 費 26,658 26,977 △ 319 △ 1.2

合　　　計  ① 97,820 97,526 294 0.3

そ の 他 166 122 44 36.1

臨 時 財 政 対 策 債 8,786 8,299 487 5.9

諸 収 入 2,761 2,263 498 22.0

地 方 特 例 交 付 金 209 205 4 2.0

地 方 交 付 税 17,623 18,465 △ 842 △ 4.6

地 方 譲 与 税 1,024 1,065 △ 41 △ 3.8

利 子 割 等 交 付 金 5,439 5,420 19 0.4

科　　　　　　目 ２５年度　当初 ２４年度　当初 増減額 増減率

市 税 61,812 61,687 125 0.2
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６．一般会計歳入歳出予算の主な増減（対２４年度当初予算）

【歳入】

・ 市税は，法人市民税が税制改正（法人実効税率の引下げ）などにより，減となるものの，

個人市民税が給与等の総所得の増などにより，また，市たばこ税が税制改正により，

それぞれ増加を見込み，約１．３億円（０．２％）増加

・ 繰入金は，一般財源不足を補填する財政調整基金等の取崩額の増により約１０．４億円

（４７．８％）の増加

・ 県支出金は，国の２４年度補正予算による制度見直し（保育士の処遇改善等）などに伴い，

約４．３億円（５．７％）の増加

・ 市債は，小中学校施設の増改築事業に伴う借入れや，臨時財政対策債の増などにより，

約３．８億円（２．４％）の増加

（増加した主な科目） （百万円・％）

(25) ← (24)

(25) ← (24)

(25) ← (24)

(25) ← (24)

(25) ← (24)

(25) ← (24)

(25) ← (24)

(25) ← (24)

(25) ← (24)

(25) ← (24)

(25) ← (24)

(25) ← (24)

(25) ← (24)

(25) ← (24)

(25) ← (24)

(25) ← (24)

(25) ← (24)

（減尐した主な科目） （百万円・％）

(25) ← (24)

(25) ← (24)

(25) ← (24)

(25) ← (24)0 200 △ 200

主　な　減

△西部地域文化施設整備事業費補助金 0 338 △ 338

△道路新設改良事業費補助金 132 429 △ 297

△東部運動公園整備事業費補助金

主　な　減　 △普通交付税 16,716 17,544 △ 828

国 庫 支 出 金 22,247 22,946 △ 700 △ 3.0

△道路新設改良国庫補助事業債 132 355 △ 223

地 方 交 付 税 17,623 18,465 △ 842 △ 4.6

△ 234

724 444 279

＋デジタル式同報系防災行政無線
整備事業債

366 168 198主　な　増　・　減

＋龍雲中学校校舎等建設事業債 554 0 554

＋臨時財政対策債 8,786 8,299 487

＋高松駅南交通広場整備事業債

△西部地域文化施設整備事業債 0 491 △ 491

△中学校施設耐震化事業債 926 1,160

7,832 9,310 △ 1,478

市 債 16,246 15,866 380 2.4

主　な　増　・　減

＋個人市民税現年課税分 22,529 21,222 1,307

＋市たばこ税分 3,263 2,723 540

△法人市民税現年課税分

982 105

市 税 61,812 61,687 125 0.2

県 支 出 金 7,988 7,560 428 5.7

主　な　増　・減

＋私立保育所運営費補助金 195 0 195

＋緊急雇用創出・ふるさと雇用再生
特別基金事業費補助金

120 34 86

△子宮頸がん等ワクチン接種費補助金 0 176 △ 176

＋参議院議員選挙費委託金 122 0 122

＋障害福祉サービス給付費負担金 1,087

繰 入 金 3,220 2,179 1,041 47.8

主　な　増
＋財政調整基金繰入金 2,300 1,600 700

＋施設整備基金繰入金 600 280 320

科　　　　　　目 ２５年度　当初 ２４年度　当初 増減額 増減率
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【歳出・目的別】

・ 総務費は，計画的に実施している情報システムの構築のほか，コミュニティセンター整備，

防災行政無線整備，防犯灯のLED化などに伴い，約８．９億円（６．０％）の増加

・ 諸支出金は，水道事業会計借入金償還金の皆増などに伴い，約６．２億円（１６０．２％）の増加

・ 民生費は，国民健康保険事業特別会計への繰出金が減となるものの，障害福祉サービス

給付費や生活保護扶助費などの増に伴い，約５．３億円（０．９％）の増加

・ 消防費は，デジタル無線整備の進捗などに伴い，約２．９億円（６．２％）の増加

・ 教育費は，高松国分寺ホールの建設事業費が皆減となるものの，龍雲中学校や塩江小・

中学校の建設事業の進捗などにより，約１．８億円（１．１％）の増加

・ 土木費は，国の２４年度補正予算に連動した事業の「前倒し」などにより，約１３．４億円

（△９．２％）の減尐

（増加した主な科目） （百万円・％）

(25) ← (24)

(25) ← (24)

(25) ← (24)

(25) ← (24)

(25) ← (24)

(25) ← (24)

(25) ← (24)

(25) ← (24)

(25) ← (24)

(25) ← (24)

(25) ← (24)

(25) ← (24)

(25) ← (24)

(25) ← (24)

(25) ← (24)

(25) ← (24)

(25) ← (24)

(25) ← (24)

（減尐した主な科目） （百万円・％）

(25) ← (24)

(25) ← (24)

(25) ← (24)

△港湾高潮対策事業費 21 245 △ 225

△東部運動公園整備事業費 893 1,096 △ 203

土 木 費 13,179 14,519 △ 1,340 △ 9.2

主　な　減

△道路新設改良国庫補助事業費 203 792 △ 590

△西部地域文化施設整備事業費 0 892 △ 892

主　な　増　・　減

＋龍雲中学校校舎等建設事業費 884 16 869

＋塩江地区小・中学校建設事業費 1,089 813 276

主　な　増 ＋消防緊急情報システム整備事業費 268 66 202

教 育 費 16,984 16,801 183 1.1

4,590 285

△国民健康保険事業特別会計繰出金 4,137 4,959 △ 822

消 防 費 5,047 4,754 293 6.2

民 生 費 60,072 59,540 531 0.9

主　な　増　・　減

＋障害福祉サービス給付費 4,343 3,929 414

＋後期高齢者医療療養給付費負担金 3,551 3,395 156

＋私立保育所運営費 5,207 5,066 142

＋生活保護扶助費 11,753 11,440 314

＋介護保険事業特別会計繰出金 4,875

主　な　増　・　減
＋水道事業会計借入金元金償還金 1,000 0 1,000

△高松市土地開発公社事業資金貸付金 0 380 △ 380

168 222

△香南支所整備事業費 0 222 △ 222

諸 支 出 金 1,007 387 620 160.2

総 務 費 15,636 14,751 886 6.0

主　な　増　・　減

＋情報システム最適化事業費 1,031 775 256

＋防犯灯切替等推進費 309 122 187

＋参議院議員選挙費 122 0 122

＋コミュニティセンター整備費 251 12 239

＋デジタル式同報系防災行政無線
整備事業費

391

科　　　　　　目 ２５年度　当初 ２４年度　当初 増減額 増減率
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【歳出・性質別】

・ 物件費は，*子宮頸がん等ワクチン接種の法定定期接種化（一般財源化）に伴う性質変更や

情報システム構築費の増などにより約１０．４億円（６．４％）の増加

・ 補助費等は，水道事業会計借入金元金償還金の皆増，扶助費は，障害福祉サービス給付費や

生活保護費の増などに伴い，それぞれ，１０億円（６．６％）・９．２億円（２．５％）の増加

・ 普通建設事業費は，防災・防犯対策，小中学校施設の増改築，コミュニティセンター整備

の事業費の増などにより，単独事業費が増加する一方，国の２４年度補正予算に連動した

事業の「前倒し」などにより，補助事業費が減尐

（増加した主な科目） （百万円・％）

(25) ← (24)

(25) ← (24)

(25) ← (24)

(25) ← (24)

(25) ← (24)

(25) ← (24)

(25) ← (24)

(25) ← (24)

(25) ← (24)

（減尐した主な科目） （百万円・％）

(25) ← (24)

(25) ← (24)

(25) ← (24)

(25) ← (24)

(25) ← (24)

(25) ← (24)

(25) ← (24)

(25) ← (24)

(25) ← (24)

(25) ← (24)

(25) ← (24)

(25) ← (24)

(25) ← (24)

(25) ← (24)

(25) ← (24)

251 12 239

＋デジタル式同報系防災行政無線
整備事業費

390 195 196

△ 400

単独事業費 12,101 10,215 1,886 18.5

主　な　増

＋龍雲中学校校舎等建設事業費 641 16 626

＋防犯灯切替等推進費 223 4 220

＋消防緊急情報システム整備事業費 226 23 203

＋高松駅南交通広場整備事業費 1,129 785 345

＋コミュニティセンター整備費

主　な　増　・ 減

△西部地域文化施設整備事業費 0 845 △ 845

△道路新設改良国庫補助事業費 203 792 △ 590

△中学校施設耐震化事業費

＋塩江地区小・中学校建設事業費 734 359 374

515 979 △ 463

△東部運動公園整備事業費 0 400

普 通 建 設 事 業 費 16,356 16,741 △ 385 △ 2.3

補助事業費 4,255 6,526 △ 2,271 △ 34.8

貸 付 金 497 1,008 △ 511 △ 50.7

主　な　減
△高松市土地開発公社事業資金貸付金 0 380 △ 380

△中小企業融資対策資金貸付事業費 220 350 △ 130

繰 出 金 10,717 11,458 △ 741 △ 6.5

主　な　増　・　減
△国民健康保険事業特別会計繰出金 4,137 4,959 △ 822

＋介護保険事業特別会計繰出金 4,875 4,590 285

扶 助 費 37,639 36,724 915 2.5

主　な　増
＋障害福祉サービス給付費 4,337 3,929 408

＋生活保護扶助費 11,753 11,440 314

＋後期高齢者医療療養給付費負担金 3,551 3,395 156

補 助 費 等 16,177 15,180 998 6.6

主　な　増　・ 減

＋水道事業会計借入金元金償還金 1,000 0 1,000

△*子宮頸がん等ワクチン接種費 0 349 △ 349

174 55 118

＋南部クリーンセンター管理費 1,204 1,104 100

主　な　増

＋*子宮頸がん等ワクチン接種費 374 0 374

＋情報システム最適化事業費 1,031 775 256

＋固定資産税等課税費

科　　　　　　目 ２５年度　当初 ２４年度　当初 増減額 増減率

物 件 費 17,355 16,318 1,037 6.4
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【義務的経費の状況】

・ 人件費，扶助費および公債費をあわせた義務的経費は，扶助費の増に伴い，約２．５億円

（０．３％）の増

（百万円・％）

７．財務比率等（一般会計）

【主要比率の状況】

・ 自主財源比率，一般財源比率とも，財政調整基金繰入金の増などにより，それぞれ

０．７ポイント，０．４ポイント上昇

・ 義務的経費率は，当該経費が増となっているものの，全体事業費の増により，０．１

ポイントの減

・ 市債依存率は，臨時財政対策債の増などに伴い，０．２ポイントの増

（％）

【ストックの状況】

・ 市債の２５年度末残高見込みは，２４年度末見込みに比べ約１５．２億円（１．０％）の増

臨時財政対策債を除くと約４９．８億円（△５．２％）の減

・ 財源対策基金の２５年度末残高見込みは，２５年度において２９億円の財源不足を

基金の取崩しで対応等のため，２４年度末に比べ約２８．５億円（△１９．０％）減尐

（百万円・％）

※　財源対策基金残高見込みは，24年度12月補正後ベース

※　「施設整備基金」：建設事業基金と生活環境施設整備基金を統廃合（24年度3月議会に条例改正提案）

0.1

施 設 整 備 基 金 1,600 2,198 △ 597 △ 27.2

内
訳

財 政 調 整 基 金 10,088 12,340 △ 2,252 △ 18.2

減 債 基 金 442 441 1

臨時財政対策債除く 91,441 96,420 △ 4,979 △ 5.2

財 源 対 策 基 金 残 高 12,130 14,979 △ 2,849 △ 19.0

増減率

市 債 残 高 152,408 150,889 1,518 1.0

市 債 依 存 率 11.0 10.8 0.2

区　　　分 ２５年度末見込み ２４年度末見込み 増減額

一 般 財 源 比 率 67.9 67.5 0.4

義 務 的 経 費 率 57.1 57.2 △ 0.1

比　　　率 ２５年度　当初 ２４年度　当初 増減

自 主 財 源 比 率 52.0 51.3 0.7

公 債 費 ③ 16,715 17,110 △ 395 △ 2.3

義務的経費①+②+③ 84,236 83,985 250 0.3

人 件 費 ① 29,882 30,151 △ 269 △ 0.9

扶 助 費 ② 37,639 36,724 915 2.5

科　　　　　　目 ２５年度　当初 ２４年度　当初 増減額 増減率
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* は，重点取組事業以外の事業

【重点取組事業  １  地域の未来を支える人づくり】

○全15事業  2,832,056千円 

中学校（３校）において,教員,地域ボランティア,学生等により，学習意欲の

向上と基本的な学習習慣を身に付けさせ，学力の基礎・基本の定着を図

〔教育費：1,430千円〕 る学習を実施するもの

〔学校教育課〕 希望者を対象に,毎月2回　１回3時間程度実施　

学校教育現場における諸問題（暴力行為、いじめ、不登校など）の改善を

図るため，学習支援，教育相談等を行うもの

〔教育費：69,046千円〕 「ハートアドバイザー」30人を小学校に配置　配置時間　4時間/日→5時間/日

〔学校教育課〕 「スクールソーシャルワーカー」を中学校に配置　6人→8人

学習障害等を含む障害のある児童生徒に対して適切な教育を行うため，

特別支援学級・普通学級に在籍する該当児童生徒に対する学校生活上の

〔教育費：95,705千円〕 介助や学校活動上の支援などを行うもの

〔学校教育課〕 支援員配置　　52人→65人

サポーター配置　　32人→39人　　　　配置時間　4時間/日→5時間/日

学校図書館用図書の一層の効果的活用を図るとともに，児童生徒の

個性を伸ばす教育に資するため，学校図書館指導員を学校の規模等に

〔教育費：118,924千円〕 応じて小・中学校に配置し，情報提供等の支援を行うもの

〔学校教育課〕 学校図書館指導員配置　　49人 →54人

重点取組事業等のうち主な事業の予算化状況

土曜学習研究指定校事業
　　　　　　　　　　　　〔新規〕

児童生徒指導推進事業

学校図書館活性化推進事業

特別支援教育推進事業
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施設の老朽化と児童生徒数の増加に対応するため，複数の調理場を統

合し，新設第二学校給食センター（仮称）を整備するもの

〔教育費：15,000千円〕 25年度　施設建設調査等　　28年度竣工予定

〔保健体育課〕

児童生徒数が増加している小・中学校施設の増・改築を行うもの

林小学校　校舎増築（8教室）工事　　（25年度竣工予定）

〔教育費：1,239,338千円〕 三渓小学校　校舎増築（9教室）工事実施設計等　　（27年度竣工予定）

〔教委総務課〕 栗林小学校　基本設計等　　（29年度末校舎等竣工予定）

龍雲中学校　南棟校舎改築工事　　（26年度竣工予定）　 など

老朽化の著しい学校施設の全面改築を計画的に進めるもの

〔教育費：555千円〕 創立９０周年に当たる30年度を目途に，改築着工

〔高松第一高等学校〕 25年度　基本構想検討懇話会の設置

給食センター整備事業
　　　　　　　　　　　　　〔新規〕

高松第一高等学校校舎等改
築事業　　　　　　　　〔新規〕

小・中学校校舎等増・改築事
業

- 10 -



【重点取組事業  ２  文化芸術・スポーツの振興】

○全14事業  576,898千円 

文化芸術の振興と瀬戸内の活性化や地域振興，世界に向けての情報

発信に寄与するため，現代アートの作家や建築家と協働する芸術祭の

開催

〔教育費：69,127千円〕 開催期間　春（3/20～4/21）　夏（7/20～9/1）　秋（10/5～11/4）

〔文化芸術振興課〕 高松港周辺（屋島山上含む。），女木島，男木島，大島など2港12島

関連事業：中央商店街アートディスプレイ，情報誌の配布等

高松から世界レベルの音楽を発信するとともに，地域の活性化，音楽

芸術の振興，国際的な文化交流を図るため，４年に一度開かれる

〔教育費：27,900千円〕 国際的なピアノコンクール開催を支援するとともに，関連事業を行うもの

〔文化芸術振興課〕 26年3月開催　サンポートホール

関連事業：コンクール審査員による演奏会，公開レッスン，小学校での

小演奏の実施

２５年８月に開館２５周年を迎える高松市美術館の記念事業を瀬戸内

国際芸術祭２０１３と連携し，開催するもの

〔教育費：68,112千円〕 「大竹伸朗展」など特別展5展の開催

〔美術館美術課〕 記念事業：シンポジウム，著名アーティストコンサート

貴重な文化遺産・歴史資源である「古代山城屋嶋城跡」を地域の再生・

活性化に活用するため，関係自治体や市民の交流を図ることを目的と

〔教育費：19,000千円〕 する「古代山城サミット」を開催するもの

〔文化財課〕 25年10月4日・5日　玉藻公園披雲閣・サンポートホール等

シンポジウム,烽火（のろし）リレー，物産展等

古代山城サミット開催事業

瀬戸内国際芸術祭推進事業

美術館開館２５周年記念事
業
　　　　　　　　　　　　　〔新規〕

高松国際ピアノコンクール開
催事業
　　　　　　　　　　　　　〔新規〕
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市民ぐるみのスポーツ振興や，スポーツを通じた健康増進・住民相互の

交流等の推進を図るため，本市で唯一の公認陸上競技場である屋島

〔教育費：307,500千円〕 陸上競技場を再整備するもの

〔スポーツ振興課〕 25～27年度　建設工事　　　　28年3月　竣工予定

マリンスポーツを通じた市民の健康増進、利用者の利便性の向上，

次代を担うヨット競技選手の育成・強化等を図るため，老朽化した

〔教育費：10,000千円〕 ヨット競技場を再整備するもの

〔スポーツ振興課〕 25年度　基本構想策定等

香川町，香南町のまちづくりプラン（建設計画）に位置付けられている

「南部地域の核となる特色あるスポーツ施設」について，市域全体の

〔教育費：3,105千円〕 スポーツ施設のバランスと効果的な連携を念頭に整備するもの

〔スポーツ振興課〕 25年度　基本構想検討懇談会の開催，基本構想の策定

ヨット競技場再整備事業
　　　　　　　　　　　　　〔新規〕

屋島陸上競技場再整備事業

南部地域スポーツ施設（仮
称）整備事業
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【重点取組事業  ３  環境保全と地球温暖化への対応】

○全9事業 229,070千円

地球温暖化対策の一環として，温室効果ガス排出量の一層の削減を

図るため，住宅用の太陽光発電システム設置費および太陽熱利用

〔衛生費：151,000千円〕 システム設置費の一部を補助するもの

〔環境保全推進課〕 太陽光発電システム設置費補助　　　2万円/kw（上限15万円→12万円）

太陽熱利用システム設置費補助　　　対象経費の1/10　（上限10万円）　　　

本市の地球温暖化対策実行計画に基づき，市域における温室効果ガス

排出量の抑制を図るため，走行時に二酸化炭素を排出しない電気自動車

〔衛生費：13,465千円〕 を，公用車に率先的に導入し，環境負荷の尐ない電気自動車の普及

〔地球温暖化対策室〕 促進を図るもの

軽自動車4台，充電設備の設置3か所

市有財産（市有地・施設の屋根等）を活用した事業者による太陽光発電

設備の設置の促進などを図るもの

〔衛生費：4,500千円〕 屋根貸し施設の対象選定，施設の耐力調査，事業者の公募

〔地球温暖化対策室〕 市有施設の省エネルギー化を図るESCO事業の実施に向けた取組

温室効果ガス排出削減・節電を図るとともに，良好な保育環境を確保

するため，老朽化した空調設備の更新（省エネ型の導入）を行うもの

〔民生費：30,030千円〕 公立保育所18施設　78台

〔こども園運営課〕

電気自動車普及促進事業

新エネルギー普及促進事業

再生可能エネルギー導入等
促進事業

公立保育所空調設備改修事
業　　　　　　　　　　　〔新規〕
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【重点取組事業  ４  安全で安心できる生活環境の向上】

○全19事業  10,327,926千円 

新たに出される県の被害想定をもとに，本市の地震・津波対策の見直し

を行うもの

〔総務費：27,911千円〕 防災マップ（改訂）の作成（20万部）・各世帯に配布

〔危機管理課〕 津波避難ビルの位置を掲載した標識の再整備

新設90か所　張替150か所

大規模災害に備えるため，常設の災害対策本部機能を始め，消防局

機能・上下水道局機能等を有する施設を，本庁舎西側用地に一体

〔総務費：60,500千円〕 整備するもの

〔危機管理センター整備室・ 施設本体の基本設計・地質調査

　　　消防局　情報指令課〕 高機能消防指令システム等整備基本設計

近い将来，発生が予想される東南海・南海地震等の災害に備え，防災

拠点施設としての機能を十分に発揮するため，消防署所の適正配置・

〔消防費：210,540千円〕 耐震化を図るもの

〔消防局　総務課〕 東消防署移転整備　　地質調査，造成工事等　　　　28年4月開署予定　

香川・牟礼分署　　　　耐震補強等工事

災害・緊急時において，迅速かつ的確に対応できる消防・救急体制を

確立するため，デジタル無線対応型の消防緊急情報システムを整備

〔消防費：267,844千円〕 するもの

〔消防局　情報指令課〕 庵治・塩江無線中継所（鉄塔など）整備工事

消防救急デジタル無線（活動波）整備工事　　25年度～26年度

市民に対して災害情報等を迅速に伝達するとともに，本部の情報収集，

伝達機能の充実を図るため，周波数が異なるアナログ式の防災行政

〔総務費：390,594千円〕 無線をデジタル方式へ更新するもの

〔危機管理課〕 屋外拡声子局・戸別受信機・中継局整備　　

25年度　庵治町・牟礼町地区　　整備工事  ～27年度　

合併地区　地域振興波整備による防災ラジオの設置（避難所等） 

25年度　香川町・香南町地区　　整備工事  ～27年度　

高松地域　ＦＭ波による防災ラジオの設置（津波避難ビル等）

デジタル式同報系防災行政
無線整備事業

危機管理センター（仮称）等
整備事業

消防緊急情報システム等整
備事業

消防署所適正配置整備事業

地域防災計画見直し事業
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地震時の建物倒壊等による人的・経済的被害の軽減と，人命救助・

緊急物資輸送の機能を確保するため，民間住宅および緊急輸送

〔土木費：179,000千円〕 道路沿いの民間の特定建築物の耐震化を促進するもの

〔建築指導課〕 民間住宅

補助額：耐震診断費用の2/3→9/10（上限6万円→9万円）

　　　　　耐震改修費用の1/2（上限60万円→90万円）

特定建築物

補助額：耐震診断・改修費用の2/3（上限　診断400万円　改修6,000万円）

小・中学校施設耐震化実施計画に基づき施設の耐震化を行うとともに，

非構造部材の耐震化に向けた取組を始めるもの

〔教育費：1,401,953千円〕 紫雲中学校改築　　　建設期間　23年度～26年度

〔教委総務課〕 山田中学校改築　　　建設期間　24年度～27年度　　　

大規模空間を持つ体育館等の天井などの点検

生活排水による川や海などの水質汚濁を防止するため，合併処理

浄化槽の設置費や，単独処理浄化槽から合併処理浄化槽への

〔衛生費：350,220千円〕 転換費の一部を補助するもの

合併処理浄化槽設置費補助　900基

単独処理浄化槽撤去費補助　100基　　9万円/基

新規事業　　転換費補助　100基　　18万円/基

夜間における犯罪防止と通行の安全を図るため，自治会管理の

防犯灯ＬＥＤ化整備や維持管理に要する経費を補助するもの

〔総務費：308,910千円〕 新規事業　　全ての防犯灯をＬＥＤ化（25年度から4年間）

〔地域政策課〕 　　　　　　　　地球温暖化防止や節電への対応

　　　　　　　　移設・補修を除き，全額公費負担

25年度　新設・切替　　7,150基

　　　　　 移設・補修　　890基

防犯灯電気料金補助（継続事業）

小・中学校施設耐震化事業

防犯灯切替等推進事業

合併処理浄化槽設置整備事
業

住宅建築物耐震改修等事業

〔上下水道局　給排水設備課〕
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【重点取組事業  ５  子ども・子育て支援の充実】

○全9事業 1,334,751千円

子どもが持っている感性や創造力を伸ばしていけるよう導くため，

公私立保育所および公立幼稚園に芸術士を派遣するもの

〔こども園運営課〕 保育所（22か所）・幼稚園（3か所→5か所）

子どもを主体とした，子どものための施策・事業を実施し，こどもを中心と

して幅広い世代の人々が交流できる施設の整備

〔民生費：350,025千円〕 *平和記念館（仮称）（展示設計費別途），男女共同参画センターを併設

〔こども未来館整備室〕 25年度　建築実施設計・展示設計，プラネタリウム機種選定等

26年度～　建設・展示工事，プラネタリウム設置工事　　　28年3月開館予定

長寿命化計画等に基づき，公立保育所・幼稚園施設の改築・改修等

を行うもの

〔民生費・教育費 大規模改修等工事　3施設　　　大規模改修実施設計　3施設

　　　　　　　　：146,220千円〕 屋外遊具更新　2施設

〔こども園運営課〕 香川地区保育所等施設整備

浅野保育所　改築実施設計

川東保育所　移転改築基本設計

大野地区統合保育所　地籍調査等

発達障がい等のある児童の健やかな育ちを支援するため，保育士資格や

幼稚園免許状などを有する支援員を公立幼稚園および公立保育所

に配置し，保育・教育支援等を行うもの

〔こども園運営課〕 支援員配置　公立保育所（68人→74人）・公立幼稚園（30人）

保護者が就労等により昼間家庭にいない小学校に通う児童に，遊びや

生活の場を提供するもの（放課後児童健全育成事業）

〔民生費：528,294千円〕 43クラブの運営

〔子育て支援課〕 民間学童保育11団体への助成

施設整備　　入会児童増加への対応　増築工事　3か所，実施設計　1か所

保育所・幼稚園への芸術士
派遣事業

こども未来館（仮称）整備事
業

〔民生費・教育費
　　　　　　　　：127,725千円〕

〔民生費・教育費：28,745千円〕

公立保育所・幼稚園施設整
備事業

放課後児童クラブ事業

発達障がい児等支援事業
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【重点取組事業  ６  健やかに暮らせる保健・福祉・医療環境づくり】

○全7事業  848,300千円 

がんの早期発見のため，各種がん検診を実施するとともに，がん検診

の受診率向上を図るため，受診勧奨に取り組むもの

〔衛生費：460,954千円〕 胃がん・大腸がん・肺がん・前立腺がん・子宮頸がん・乳がんの検診

〔保健センター〕 受診率向上への取組

子宮頸がん・乳がん・大腸がんの無料クーポン券検診の実施，

胃がん検診の検診車の配車増など

子宮頸がん予防ワクチン接種　定期接種化後も，全額公費負担を継続

夜間急病診療所の診療体制の充実を図るため，旧市民文化センター跡地

（こども未来館（仮称）南側）に整備される医師会館内に移転整備するもの

〔衛生費：102,000千円〕 医師会館建設に対する補助

〔地域医療対策室〕 夜間急病診療所附属駐車場の構造適合判定等

26年度　開所予定

誰もが安心して快適に生活できるようにするユニバーサルデザインの

基本的考え方・取組の方向性を示す基本指針を策定し，指針の趣旨

に沿った事業の推進を図るもの

〔総務費：3,000千円〕

〔ユニバーサルデザイン フェアの開催，周知啓発パンフレットの作成等

推進室〕

将来における保険料などの負担増を抑制するため，介護保険・国民健康

保険の給付費・医療費の適正化に取り組むもの

〔国民健康保険・介護保険 プロジェクトチーム（専任5人体制）の設置

　　　事業会計：25,110千円〕 保険給付費等の実態分析・検証，適正化計画の策定

〔国保・高齢者医療課， 「国保データ分析システム」を活用した糖尿病重症化予防・歯科受診勧奨等

保健センター， 医療レセプトの点検拡充

地域包括支援センター〕 周知・啓発事業の実施

ユニバーサルデザイン推進
事業

介護給付費および医療費の
適正化事業　　〔新規〕

がん対策推進事業

夜間急病診療所移転整備事
業
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【重点取組事業  ７  都市イメージの向上とにぎわいづくり】

○全9事業162,173千円 

産業・ものづくり・国際交流・観光・文化芸術・スポーツの各分野を連携

させた「高松」ブランドをを確立し，総合的・効果的にシティプロモーション

〔総務費：7,396千円〕 を行うもの

〔商工労政課〕 創造都市推進審議会・懇談会（Ｕ-40）の開催，

「創造都市推進ビジョン」の策定（25年度中策定予定）

屋島活性化基本構想に基づき，実施するもの

〔政策課・観光交流課〕

重要文化財の指定を受けた披雲閣を活用して，高松城跡（玉藻公園）の

観光地としての知名度アップと本市特産品のＰＲ・普及を推進する

〔商工費：24,288千円〕 とともに，本市観光客の増加を図るもの

〔観光交流課〕 ＊瀬戸内国際芸術祭２０１３関連事業

高松城跡観光ＰＲ事業 観光ＰＲパネルの製作・設置

事　　業 内　　容　　等

高松城跡石あかりロード
事業

玉藻公園を夜間開放し，石あかり作品でライトアップ

高松城跡披雲閣匠のおも
てなし事業

盆栽・漆器・庵治石等の展示，披雲閣の装飾・照明，和楽
器演奏等

内　　容　　等事　　業

屋島活性化廃屋跡地利活
用事業

・芝生公園・多目的広場を整備

屋島活性化子どもたちへ
の愛着心醸成事業

・子ども向けパンフレットの作成

屋島活性化情報発信力強
化事業

・屋島をテーマに，関係機関・団体のホームページとのリン
クなどによる一元的なポータルサイトの構築・運営
・屋島の観光スポットを網羅したパンフレットの作成

屋島活性化推進組織運営
事業

高松城跡（玉藻公園）を活か
した観光振興事業　　〔新規〕

創造都市推進ビジョン策定
事業　　　　　　　　　　〔新規〕

屋島活性化推進事業〔新規〕

〔総務費・商工費：58,404千円〕 ・屋島活性化推進協議会（仮称）
・屋島山上拠点施設整備等検討懇談会（仮称）

・キャッチフレーズ・シンボルマーク・ゆるキャラの選定，著
名人を交えた紙面対談，イメージキャラクターとして地元出
身著名人の採用
・県と連携したイベント開催（かがわ源平紅白キャラバン隊
パフォーマンス），屋島山上琵琶演奏

屋島活性化キャンペーン
事業

高松城跡和船体験事業
松平公益会から寄贈予定の和船を活用し，高松城跡内堀
で体験乗船
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文化芸術の都市「アート・シティ」としての本市の魅力を国内外に積極的

に周知するため，アートを切り口とした観光客の受入態勢の整備および

ＰＲを行うもの

〔商工費：19,369千円〕 海外観光客情報発信事業（外国人向けブログサイト「アート・シティ高松」）

〔観光交流課〕 台北便就航に伴う中国語（繁体）版の追加開設

外国語パンフレット「高松遊歩人」の作成

瀬戸内海クルーズ事業（船の借上げなどの運営補助）

募集型・受注型「団体旅行」誘致促進事業

団体旅行を実施した旅行会社を対象に貸切バス１台当たり3万円を助成

観光レンタサイクル（電動）事業

ことでん八栗駅にレンタサイクルポートの設置，

電動自転車（5台）配置（新規）

源平屋島地域の観光振興を図るため，源平屋島地域運営協議会等

が実施する源平屋島地域の活性化を推進する事業を支援するもの

〔商工費：34,000千円〕 各種補助事業

〔観光交流課〕 むれ源平石あかりロード，屋島山上ライブイベント，源平の里・魅力再

発見スタンプラリーなど

観光周遊アクセス向上事業

屋島山上シャトルバスの運行区間の拡充（ＪＲ高松駅～屋島山上）

瀬戸内国際芸術祭2013の開会から閉会までの期間

現代源平屋島合戦絵巻事業　　*瀬戸内国際芸術祭2013関連事業　

10月14日　　　メイン会場：立石港（屋島東町）

源平屋島地域観光振興事業

アート・シティ高松推進事業
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【重点取組事業  ８ 地域を支える産業の振興】

○全6事業97,670千円 

中央商店街のにぎわい向上や商業機能の強化を図るもの

新規事業　　南部３町（南新町・常磐町・田町）商店街支援事業

〔商工費：47,513千円〕 交流拠点施設「ブリーザーズスクエア」管理運営補助

〔商工労政課〕 中央商店街空き店舗活用支援事業

空き店舗を活用したにぎわい創出にかかる経費（改装費・家賃）を補助

商店街共同施設整備に対する助成

街路灯のＬＥＤ化，防犯カメラの設置など

地域経済の活性化や雇用の確保を図るため，企業誘致の推進や，

創造支援センターを活用した起業家への支援を行うもの

〔商工費：33,093千円〕 企業誘致推進事業

〔商工労政課〕 企業誘致専門員（１人）による企業立地促進に係る調査・研究・企画等

企業誘致優遇制度による助成

起業支援事業

文化・芸術，アイディア・技術を基に事業化を図る起業家を支援

「創造支援センター」　四番丁スクエア内に設置

漆芸，盆栽，石材などの地場産品・産業の振興を図るため，ものづくり

の理念や，事業者・市などの役割，特産品の販路拡大や後継者の確保・

〔商工費：300千円〕 育成のための基本的な施策などについて定める「ものづくり基本条例

〔商工労政課〕 （仮称）」の制定に取り組むもの

関係団体代表者等による条例検討委員会の開催

26年度施行予定

耕作放棄地の増加を抑制し，農地の保全を図るため，耕作放棄地の

再生利用や農地の貸借による耕作の継続などを支援するもの

〔農林水産業費：12,750千円〕 再生活動支援事業

〔農林水産課〕 補助対象　再生作業経費10万円以上/10ａ　補助上限　各5万円/10ａ

新規事業　　簡易再生活動支援事業

補助対象　50ａ以上で再生作業経費が10万円未満/10ａ

重機を用いて行う再生作業・再生後の施設（果樹棚など）の整備に

対する助成事業

遊休農地有効活用事業

中央商店街にぎわい促進事
業

企業誘致・起業支援による地
域産業活性化促進事業

ものづくり基本条例（仮称）制
定事業
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【重点取組事業  ９  中枢拠点機能の強化とコンパクトで美しいまちづくり】

○全9事業 1,376,477千円 

円滑な交通を確保し，集約型都市構造を目指した良好な市街地の形成や

経済活動の活性化を促進するため，利便性，安全性，快適性に優れた

〔土木費：702,501千円〕 交通ネットワークを構築する都市計画道路を整備するもの

〔都市計画課〕 木太鬼無線など8路線12工区の整備

都市計画道路等整備検討

　　　　　

暫定利用を行っているサンポート高松北側街区を，幅広い世代が利用

できる公共空間として再整備するもの

〔総務費：2,000千円〕 県と共同で暫定整備している北側街区の今後の利活用方策の検討

〔政策課〕 新規事業　　利活用に関するアイデア・デザインコンペティションを実施

高松市中心市街地活性化基本計画に基づき，商業・サービス業の魅力

強化と効果の波及や来街者の回遊性向上，まちなか居住の促進に資する

〔商工費・土木費 高松丸亀町商店街市街地再開発事業および商店街の共同施設整備に

：142,606千円〕 補助するもの

〔まちなか再生課〕

Ｄ・Ｅ街区市街地再開発準備組合に対する補助　　

アーケードなど共同施設事業に対する助成　　3件

魅力ある都市空間の形成を図るため，屋外広告物の具体的な規制・

誘導内容の検討を行うなど，各種施策・事業の推進を図るもの

〔土木費：3,891千円〕

〔都市計画課〕 屋外広告物条例の改正　屋外広告物の具体的な規制・誘導内容の見直し

景観形成助成金（仏生山歴史街道景観形成重点地区）

景観形成基準に適合した建築物等の新築・改築等に対する経費助成

限度額300万円

美しいまちづくりおよび景観審議会の開催

美しいまちづくりアドバイザーの派遣

美しいまちづくり推進事業

街路事業

高松丸亀町商店街再開発事
業

サンポート高松北側街区整
備事業
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【重点取組事業  10　公共交通・自転車を利用したまちづくり】

○全8事業1,453,915千円 

高松市総合都市交通計画に基づき，人と環境にやさしく，快適で利用

しやすい公共交通体系の構築を目指し，各種施策・事業を推進するもの

〔総務費：35,372千円〕 新規事業

〔交通政策課〕 ことでん新駅設置基本計画の策定

バス待ち環境整備事業

バス停留所への上屋・ベンチ等整備費を補助

補助率　　1/2もしくは2/3以内　

補助対象事業費　　100～200万円/か所（上限）

25年度　サンメッセ香川など5か所の各停留所に整備

ネットワークバス維持費補助金（太田駅サンメッセ線）

「日本一のちゃりんこ便利都市」を目指し，自転車利用環境の向上を

図るため，ハード・ソフト両面から各種施策を展開するもの

〔総務費・土木費：1,119千円〕 「ちゃりんこ救急ステーション」の拡充 

コンビニエンスストア等に空気入れを配備

新規事業　　サイクルアンドバスライド自転車等駐車場整備事業

バス停留所付近の駐輪場整備費を補助

補助率1/2以内　限度額25万円

25年度　サンメッセ香川など3か所の各停留所に整備

「ちゃりんこ便利都市」強化
推進事業

〔交通政策課・まちなか再生課〕

公共交通強化推進事業
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【重点取組事業 11  コミュニティを軸とした協働のまちづくり】

○全6事業 537,420千円 

新しい公共の担い手として，地域コミュニティ協議会が地域社会の

中心的な役割を果たし，地域のまちづくりが活性化するよう，事務

〔総務費：93,338千円〕 局体制の強化を行うため，事務局に係る人件費を補助するもの

〔地域政策課〕 補助金額　217万円/１協議会当たり（上限）　補助期間　24～27年度

対象団体数　44協議会

地域コミュニティ協議会が自主的かつ主体的にまちづくりに取り組む

機会を創出するため，コミュニティ協議会が実施する地域課題の解決

〔総務費：22,269千円〕 等につながる事業に対して助成するもの

１協議会当たり年100万円上限

○25年度予定提案事業（24地区）

市民の安全確保と，地域住民によるまちづくり活動の場の推進に資

するため，中期整備指針に基づき，コミュニティセンターを整備するもの

〔総務費：251,118千円〕 耐震・改修工事（鬼無・円座コミュニティセンター），

〔地域政策課〕 耐震・改修工事実施設計（十河・国分寺南部コミュニティセンター），

改築実施設計（林コミュニティセンター）

改築基本設計（東植田コミュニティセンター）等

インターネットを活用して，市の施策を始め，観光情報や地域活性化の

取組などを紹介した番組を，ライブ中継・録画配信するもの

〔総務費：8,257千円〕 ホームページに動画配信サイトを開設

動画番組の制作・配信（年間70本程度）

コミュニティセンター整備事
業

高齢者支援

地区数

7

2

2

24

9

2

1

1

区　　分

ゆめづくり推進事業

〔地域政策課〕

インターネット動画広報事業

〔広聴広報課〕

地域コミュニティ協議会事務
局体制強化支援事業

子育て支援

健康

歴史・文化

その他

合計

緑化・環境保全

防災・防犯
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【重点取組事業  12  行財政改革の推進】

○全8事業1,229,397千円 

「第５次高松市総合計画」の計画期間が平成２７年度で終了することから，

新たな目標と発展の方向性を定め，各種施策・事業を総合的かつ計画的

〔総務費：8,200千円〕 に推進するため，市政運営の基本方針としての次期総合計画を策定する

〔政策課〕 もの

基礎調査（市民意識調査，市民ニーズ，課題の分析・整理）の実施

26年度　施策体系・骨子とりまとめ　27年度　策定　

修繕履歴など施設情報の一元管理をはじめ，保有総量の最適化および

施設の長寿命化，維持管理の効率化，保有資産の有効利用など，ファシ

〔総務費：87,300千円〕 リティマネジメントの考え方に基づく施設管理体制の整備を進めるもの

〔財産活用課〕 延べ床面積2,000㎡以上の建築物を対象に劣化診断　　　16棟

長寿命化・有効活用・再配置・維持管理手法等の検討

財政運営の健全化・給与水準の適正化により，措置するもの

減額率　　　一般職　　　　　　 △1%～△5%

　　 　　　　　特別職・教育長　△8%～△10%　　　　 

実施期間　25年1月1日～26年12月31日（2年間）

国家公務員に準じて退職手当の支給率を段階的に引き下げるもの

*平均改定額は，定年退職・勧奨退職（35年以上勤続）の場合

次期総合計画策定事業
　　　　　　　　　　　　　〔新規〕

一般職・特別職等の給料の
減額措置

26年4月1日～27年3月31日 92/100 約△280万円

27年4月1日以降 87/100 約△400万円

退職手当の支給水準の引下
げ

期　　　間 調整率
平均改定額
（現行比）

現行 104/100 -

25年4月1日～26年3月31日 98/100 約△140万円

ファシリティマネジメント推進
事業
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