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会  議  記  録  

 

高 松 市 附 属 機 関 等 の 設 置 、 運 営 等 に 関 す る 要 綱 の 規 定 に よ り 、 次 の と お り 会 議  

記 録 を 公 表 し ま す 。  

会  議  名  令 和 ５ 年 度 第 ３ 回 高 松 市 創 造 都 市 推 進 審 議 会  

 

開 催 日 時  令 和 ５ 年 １ ０ 月 ３ ０ 日 (月 )  午 後 零 時 ３ ０ 分 ～ 午 後 １ 時 ２ ５ 分  

開 催 場 所  高 松 市 役 所 １ １ 階  １ １ ０ 会 議 室  

議     題  

（ １ ） 第 ３ 次 高 松 市 創 造 都 市 推 進 ビ ジ ョ ン 【 答 申 】 （ 案 ） に つ い

て  

（ ２ ） そ の 他  

公 開 の 区 分    ■  公 開   □  一 部 公 開   □  非 公 開  

上 記 理 由   

出 席 委 員  
佐 々 木 会 長 、 原 副 会 長 、 二 宮 委 員 、 荒 川 委 員 、 香 西 委 員 、 平 野 委

員 、 藤 田 委 員 、 桑 島 委 員 、 杉 ノ 内 委 員  

事  務  局  

中 川 創 造 都 市 推 進 局 長 、 塩 田 創 造 都 市 推 進 局 次 長 、 次 田 文 化 ・ 観

光 ・ ス ポ ー ツ 部 長 、 松 本 産 業 振 興 課 長 、 平 井 産 業 振 興 課 長 補 佐 、

岡 本 産 業 振 興 課 創 造 産 業 係 長 、 伊 藤 産 業 振 興 課 主 事  

傍  聴  者      ２   人   （ 定 員  ３  人 ）  

担 当 課 及 び

連 絡 先  

産 業 振 興 課  創 造 産 業 係  

８ ３ ９ － ２ ４ １ １  

    

審 議 経 過 及 び 審 議 結 果  

１  開 会  

（ 事 務 局 か ら 開 会 の挨 拶 ）  

 

2 議 題 （ １ ）  

【 事 務 局 （ 産 業 振 興課 ） 】  

 （ 答 申 （ 案 ） 及 び 第 ２ 回 審 議 会 か ら の 変 更 点 に つ い て 説 明 ）  

 

【 会 長 】  

 こ の 答 申 （ 案 ） に つ い て は 、 本 日 欠 席 の 委 員 も い る こ と か ら 、 先 日 、 事 前

に 各 委 員 に 送 付 し 、 意 見 聴 取 を 行 っ た 。 改 め て 事 務 局 か ら 説 明 が あ っ た が 、

第 ３ 次 高 松 市 創 造 都 市 推 進 ビ ジ ョ ン 策 定 に 係 る 答 申 を こ の と お り 決 定 さ せ て

い た だ く 。  

 

（ 意 義 な し ）  
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審 議 経 過 及 び 審 議 結 果  

2 議 題 （ ２ ）  

【 会 長 】  

 こ れ か ら の 施 策 の 展 開 に 関 す る 御 意 見 や 事 務 局 へ の 御 要 望 等 、 御 意 見 が あ れ ば

述 べ て ほ し い 。  

 

【 委 員 】  

 創 造 都 市 の 推 進 の 成 果 は 評 価 し に く い と こ ろ だ と 思 う が 、 創 造 都 市 の 推 進 の 成

果 指 標 は ど の よ う に 定 め る 予 定 か 。  

 

【 会 長 】  

 こ の ビ ジ ョ ン は 、 産 業 、 も の づ く り 、 観 光 、 文 化 、 ス ポ ー ツ 等 幅 広 い 分 野 を 一

体 的 に 推 進 す る た め の 指 針 で あ る 。 そ れ ぞ れ の 分 野 で 、 「 文 化 芸 術 振 興 計 画 」 や

「 ス ポ ー ツ 推 進 計 画 」 等 と い っ た 計 画 が 策 定 さ れ 、 そ の 中 で 成 果 指 標 が 設 け ら れ

て い る 。 そ れ ら の 進 捗 状 況 を 審 議 会 で 報 告 し て ほ し い の で 、 答 申 文 の 附 帯 事 項 の

１ つ 目 と し て 「 適 正 な 進 行 管 理 と 評 価 に 努 め ら れ 、 当 審 議 会 に も 、 適 宜 、 御 報 告

し て い た だ く こ と を 希 望 し ま す 。 」 と い う 記 載 を し た 。  

 創 造 都 市 は 、 数 値 で 表 す の が 難 し い 。 例 え ば 、 福 祉 を 意 味 す る 「 welfare」 と い

う 言 葉 は 、 最 近 は 「 well-being」 が 使 用 さ れ る 。 こ れ は 、 「 welfare」 は 、 ナ シ ョ

ナ ル ・ ミ ニ マ ム を 定 め る 定 量 的 な も の だ が 、 「 well-being」 に な る と 、 一 人 一 人

の 良 い 生 活 と い う 主 観 的 な 要 素 が 多 く なる 。  

 単 純 に 一 つ 二 つ の 数 量 で 定 量 的 に 成 果 を 測 る の は 難 し い が 、 全 体 と し て 見 る

と 、 高 松 市 或 い は 香 川 県 全 体 の 「 well-being」 が 上 が っ て い く こ と を 目 指 し て い

く こ と に な る 。  

 創 造 都 市 を 市 民 が ど の よ う に 実 感 し て い る か に つ い て は 、 こ の 審 議 会 で 今 後 検

討 ・ 研 究 し て い く テ ー マ で は な い か 。  

こ の ビ ジ ョ ン を 作 っ て そ れ で 終 わ り で は な く 、 深 堀 り し て い く よ う な こ と も こ

の 審 議 会 で で き た ら 良 い 。  

事 務 局 は ど う か 。  

 

【 事 務 局 （ 産 業 振 興 課 ） 】  

こ の ビ ジ ョ ン 自 体 の 成 果 指 標 に つ い て は 、 市 の 最 上 位 計 画 で あ る 総 合 計 画 に

様 々 な 施 策 が 掲 載 さ れ て い る 中 で 、 創 造 都 市 に 関 連 し た 部 分 、 例 え ば 、 「 商 工 業

の 振 興 」 に 始 ま り 、 「 農 林 水 産 業 の 振 興 」 、 「 就 業 環 境 の 充 実 」 、 「 高 松 ブ ラ ン

ド の 向 上 」 、 「 観 光 振 興 と 交 流 の 推 進 」 、 「 定 住 人 口 の 拡 大 」 、 「 文 化 芸 術 の 創

造 と 承 継 」 、 「 ス ポ ー ツ の 振 興 」 と い う よ う な 部 分 に つ い て 、 市 民 の 満 足 度 を 測

る 調 査 を 行 っ て い る の で 、 そ の 指 標 が 上昇 し て い く こ と を 目 指 し て い く 。  

客 観 的 な 数 字 で の 評 価 は 、 各 課 で 策 定 し て い る 計 画 で 設 け ら れ て い る 成 果 指 標

で 進 捗 を 確 認 し て い き た い と 考 え て い る 。  
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【 委 員 】  

 成 果 指 標 を イ ン フ ォ グ ラ フ ィ ッ ク （ 情 報 を 視 覚 的 に 表 現 す る 画 像 ） 的 に 考 え る

と 、 指 標 が 複 数 あ っ て 、 そ れ を 円 状 に 並 べ る と 最 初 は 、 八 角 形 な り 十 角 形 な り デ

コ ボ コ し て い る が 、 将 来 的 に そ れ が 円 に 近 く な っ て い く っ て い う イ メ ー ジ 。  

色 々 な 分 野 、 色 々 な 矢 印 （ ベ ク ト ル ） が い ろ ん な 方 向 に 向 い て い る が 、 そ れ が

な る べ く 円 に な っ て い く よ う に と い う イメ ー ジ が 良 い と 思 う 。  

 

【 会 長 】  

８ 個 程 度 の 成 果 指 標が バ ラ ン ス の と れ た形 で あ る と 良 い 。  

高 松 市 は そ の バ ラ ン ス が 取 れ て お り 、 そ の 矢 印 を 膨 ら ま せ て い く イ メ ー ジ で あ

る 。  

 

【 委 員 】  

も ち ろ ん 円 が 大 き く な れ ば な る ほ ど 良 い が 、 ま ず は 、 円 に 近 づ い て い く と い う

感 じ だ ろ う か 。  

イ ン フ ォ グ ラ フ ィ ッ ク 的 に 、 視 覚 的 に 市 民 に 提 案 し て い く の が 、 そ れ こ そ 国

籍 、 性 別 、 年 代 問 わず 、 イ ン ス ピ レ ー ショ ン 的 に 伝 わ る の では な い か と 思 う 。  

 

【 会 長 】  

一 つ 二 つ の 成 果 指 標 で は な く 、 い く つ か の 複 合 的 な 指 標 に お い て バ ラ ン ス が と

れ て い る 状 態 に し たい 。  

日 本 の 中 で 高 松 は 、 バ ラ ン ス が 取 れ た 創 造 都 市 と し て 認 知 さ れ る よ う に し た

い 。  

今 回 の ビ ジ ョ ン で は 世 界 都 市 と い う 言 葉 を 何 度 か 使 用 し て い る が 、 世 界 か ら 見

て も 、 高 松 は 創 造 都 市 で あ る と い う 認 知 を 上 げ て い き た い 。  

「 Ｍ ade in Takamatsu」 が 当 初 漢 字 で あ っ た の で 、 世 界 を 意 識 し て 、 ア ル フ

ァ ベ ッ ト に し て も ら っ た 。  

 

【 委 員 】  

グ ロ ー バ ル 戦 略 の 箇 所 に つ い て だ が 、 生 成 Ａ Ｉ っ て い う の は 、 １ ０ 年 経 過 し た

ら 人 間 の 叡 智 を 超 え る と も 言 わ れ て い る と 思 う が 、 こ の デ ー タ を う ま く 使 わ な い

と い け な い と 思 う 。 今 後 、 Ｓ Ｎ Ｓ と い うの は 非 常 に 大 事 だ と思 う 。  

Ｓ Ｎ Ｓ に 限 ら ず 、 今 後 、 何 が ど の よ う な メ デ ィ ア に 出 て く る か 分 か ら な い が 、

そ こ を ず っ と 研 究 し て い か な い と い け な い と 思 う 。 そ れ は ぜ ひ 自 治 体 、 市 役 所 で

続 け て い っ て ほ し い 。  

 

【 会 長 】  

こ の ビ ジ ョ ン は 8 年 計 画 だ が 、 そ の ８ 年 間 で 変 化 は 必 ず 起 こ る 。 そ の た め 、 中
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間 段 階 で き ち ん と 見 直 し を す る 予 定 と し て い る 。 中 間 で 見 直 し を し て さ ら に ブ ラ

ッ シ ュ ア ッ プ を し て い き た い 。  

 

【 副 会 長 】  

審 議 会 以 外 で も 様 々 な 会 議 が 市 に は あ っ て 、 そ れ ぞ れ で 、 成 果 指 標 と な る 数 字

が 設 け ら れ て い る 。 こ の 会 議 は 、 「 創 造 都 市 」 の 全 体 の 会 議 な の で そ う い っ た 詳

細 な 数 字 が 見 え て こ な い の で 、 具 体 的 な 設 定 が な い と の 見 え 方 を し て し ま う か も

し れ な い 。  

市 の 他 の 会 議 の 資 料 を 見 る と 、 そ う い っ た 数 字 が 設 定 さ れ て い る と い う こ と を

皆 様 の ご 理 解 を い ただ き た い 。  

 

【 会 長 】  

年 に 2 回 ～ ３ 回 程 度 審 議 会 が 開 催 さ れ てい る が 、 そ の 時 に 広く 色 々 な 分 野 に つ

い て 議 論 す る の も 良 い が 、 例 え ば 個 別 の 分 野 に 絞 り こ ん で 議 論 し て み る 、 深 掘 り

す る よ う な 形 を 考 え て も 良 い か と 思 う 。 例 え ば 、 産 業 振 興 課 が 担 当 し て い る 工 芸

分 野 を 例 に す る と 、 関 係 者 を お 呼 び し て 講 演 を 受 け る 、 或 い は 工 芸 産 地 で 会 議 を

開 催 す る 等 、 色 々 な方 法 が あ る と 思 う 。  

そ う い う 形 で 、 テ ー マ を 少 し 絞 り 込 ん だ 会 議 と 、 全 体 を 広 く 俯 瞰 す る 会 議 を 併

用 し て も 良 い の で は な い か 。  

テ ー マ を 深 め て 研 究し 、 そ れ を 共 有 す るよ う な 会 議 に な れ ば良 い か と 思 う 。  

 

【 委 員 】  

市 と 県 で 広 報 ア ド バ イ ザ ー を 務 め て い る が 、 広 報 誌 「 THE か が わ 」 に つ い て デ

ジ タ ル 化 す る か ど う か ア ン ケ ー ト を 取 る と 、 約 ８ 割 が 反 対 して い る 。  

 

【 会 長 】  

紙 の 方 が 良 い と い う こ と か 。  

 

【 委 員 】  

紙 だ と 、 若 い 人 に 何 か 届 か な い ジ レ ン マ が あ る 。  

神 戸 市 が 、 「 神 戸 市 公 式 note」 を 作 成 し て お り 、 情 報 を 分 か り や す く 説 明 し

て い て フ ォ ロ ワ ー も 最 近 急 激 に 増 え て い る 。 「 神 戸 市 公 式 note」 に 市 長 の 動 き

と か 、 神 戸 の 歩 き 方 等 が あ り 、 コ ン テ ン ツ と し て 市 の 職 員 が 運 営 し て い る 。 若 い

世 代 に も 届 く よ う な、 読 み や す い 形 の 公 式 note を 作 成 す る と 良 い 。  

高 松 市 も 、 今 あ る 広 報 紙 を デ ジ タ ル 化 す る の で は な く 、 若 い 世 代 が 見 や す い 媒

体 に す る と 良 い と 思 う 。  

 

【 会 長 】  

そ れ は ぜ ひ 、 対 応 し て ほ し い 。  
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【 事 務 局 （ 産 業 振 興課 ） 】  

そ れ で は 、 佐 々 木 会 長 か ら 第 ３ 次 高 松 市 創 造 都 市 推 進 ビ ジ ョ ン の 策 定 に つ い て

答 申 を お 願 い す る 。  

 

（ 会 長 か ら 大 西 市 長 へ 答 申 文 を 提 出 ）  

 

（ 市 長 挨 拶 ）  

 

【 会 長 】  

 今 日 は 、 第 3 次 の ビ ジ ョ ン を 市 長 に 答 申 し て 、 第 2 次 ビ ジ ョ ン ま で の 成 果 を 土

台 に 第 3 次 に 向 か うこ と に な る 。  

第 ２ 次 ビ ジ ョ ン 下 は 、 半 分 近 く の 期 間 が コ ロ ナ 禍 と な っ て し ま っ た 。 コ ロ ナ 禍

前 は 、 「 創 造 都 市  高 松 」 と し て 、 先 進 的 な 事 業 を 行 っ て い た 。 中 で も 、 「 こ ど

も 」 分 野 に は か な り 注 力 し て い る 。 芸 術 士 派 遣 事 業 と い う 高 松 市 の 代 表 的 な 事 業

が あ る が 、 こ れ は 全 国 的 に 広 が り 、 京 都 市 や 金 沢 市 で も 類 似 の も の が 始 ま っ て い

る 。  

少 子 化 の 状 況 で 、 子 ど も の 環 境 を 創 造 的 に す る と い う こ と は と て も 大 事 な こ と

で 、 そ れ は 、 高 松 市 創 造 都 市 推 進 審 議 会 と し て 誇 っ て い る 。  

た だ 、 残 念 な の は コ ロ ナ の 時 期 が あ っ て 、 第 ２ 次 ビ ジ ョ ン 前 半 の 好 調 さ か ら す

る と 足 踏 み し て い る 状 況 で あ る 。 し か し な が ら 、 コ ロ ナ 禍 が 明 け 、 第 3 次 ビ ジ ョ

ン が 始 ま る と と も に 、 も う 一 度 そ の 新 し い 波 を 起 こ し て い く 段 階 に 来 て い る の で

は な い か 。  

創 造 都 市 ネ ッ ト ワ ー ク 日 本 （ CCNJ） は 、 約 10 年 前 、 ち ょ う ど 高 松 市 が 創 造 都

市 を 掲 げ た 時 と 同 じ時 期 に 始 ま っ た 。 当時 は 横 浜 市 、 金 沢 市、 神 戸 市 等 の 20 数 都

市 が 加 入 し て い た が 、 今 で は 約 120 都 市 に ま で 広 が っ た 。 高松 市 に つ い て は 、 全

国 の リ ー ダ ー と し て 活 躍 し て ほ し い 。 ま た 、 ユ ネ ス コ 創 造 都 市 と い う ネ ッ ト ワ ー

ク が あ る が 、 遅 く な い 時 期 に 、 高 松 市 も ぜ ひ ユ ネ ス コ 創 造 都 市 に も チ ャ レ ン ジ を

し て 欲 し い と 思 っ て い る 。  

引 き 続 き 大 西 市 長 に リ ー ダ ー シ ッ プ を と っ て も ら い た い 。  

 

３  閉 会  

 
 


