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会  議  記  録  

 

高 松 市 附 属 機 関 等 の 設 置 、 運 営 等 に 関 す る 要 綱 の 規 定 に よ り 、 次 の と お り 会 議  

記 録 を 公 表 し ま す 。  

会  議  名  令 和 ５ 年 度 第 ２ 回 高 松 市 創 造 都 市 推 進 審 議 会  

 

開 催 日 時  令 和 ５ 年 ９ 月 ２ ９ 日 (金 ) 午 後 １ 時 ３ ０ 分 ～ 午 後 ３ 時  

開 催 場 所  か が わ DX Lab カ ン フ ァ レ ン ス ル ー ム  

議     題  
（ １ ） 第 ３ 次 高 松 市 創 造 都 市 推 進 ビ ジ ョ ン 素 案 に つ い て  

(２ ) そ の 他  

公 開 の 区 分    ■  公 開   □  一 部 公 開   □  非 公 開  

上 記 理 由   

出 席 委 員  

佐 々 木 会 長 、 原 副 会 長 、 二 宮 委 員 、 尾 路 委 員 、 中 村 委 員 、 荒 川 委

員 、 香 西 委 員 、 若 井 委 員 、 平 野 委 員 、 藤 田 委 員 、 桑 島 委 員 、 杉 ノ

内 委 員  

事  務  局  

中 川 創 造 都 市 推 進 局 長 、 塩 田 創 造 都 市 推 進 局 次 長 、 次 田 文 化 ・ 観

光 ・ ス ポ ー ツ 部 長 、 松 本 産 業 振 興 課 長 、 平 井 産 業 振 興 課 長 補 佐 、

岡 本 産 業 振 興 課 創 造 産 業 係 長 、 伊 藤 産 業 振 興 課 主 事  

傍  聴  者      ０   人   （ 定 員  ３  人 ）  

担 当 課 及 び

連 絡 先  

産 業 振 興 課  創 造 産 業 係  

８ ３ ９ － ２ ４ １ １  

    

審 議 経 過 及 び 審 議 結 果  

１  開 会  

（ 事 務 局 か ら 開 会 の挨 拶 ）  

 

2 議 題 （ １ ）  

【 事 務 局 （ 産 業 振 興課 ） 】  

 （ 資 料 １ に つ い て 説 明 ）  

 

【 委 員 】  

 田 舎 を 守 っ て い く と い う 視 点 を 入 れ て ほ し い 。  

 

【 委 員 】  

 次 期 高 松 市 総 合 計 画 の 策 定 に 係 る 会 議 に も 参 加 し て い る が 、 創 造 都 市 推 進

ビ ジ ョ ン と 同 様 に 、 「 世 界 都 市 」 を 強 調 し て い た 。 街 を 歩 い て い る と 、 外 国

人 を 見 か け る こ と が多 く 、 世 界 を 意 識 する こ と の 重 要 性 を 感じ る が 、 高 松 市  
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審 議 経 過 及 び 審 議 結 果  

民 は ど の よ う に 感 じ て い る の だ ろ う か 。 高 松 は 、 世 界 に 向 け て い る と い う こ と

を 、 市 民 に 共 感 や 理 解 を し て も ら え る よ う な 発 信 の 仕 方 が あ る と 、 「 世 界 都 市 」

が 受 け 入 れ ら れ や す い の で は な い か 。 世 界 と い う 言 葉 が ひ と り 歩 き し な い よ う

に 、 行 政 に 様 々 な 施 策 を 作 っ て ほ し い 。 市 民 活 動 団 体 等 に 、 推 進 を し っ か り し て

も ら う た め に も 、 その よ う な 説 明 の 仕 方が 必 要 な の で は な いか 。  

 

【 委 員 】  

 前 回 会 議 で 、 市 民 に 受 け 入 れ ら れ る よ う な キ ャ ッ チ コ ピ ー を 作 成 し て は ど う か

と 発 言 し た 。 「 創 造 都 市 高 松 」 の 「 創 造 都 市 」 が 、 一 般 の 人 が イ メ ー ジ し づ ら い

の で 、 も っ と 具 体 的 な も の 、 市 民 が 参 画 し た い と 思 え る よ う な 、 創 造 都 市 の イ メ

ー ジ ・ 将 来 像 を 示 す と 良 い の で は な い か 。  

 成 果 指 標 に つ い て 、 市 民 の 満 足 度 を 測 る ア ン ケ ー ト を 活 用 す る と い う こ と だ

が 、 回 答 者 の 主 観 的 な も の に な る の で 、 数 字 と し て 測 定 で き る よ う な 指 標 が ふ さ

わ し い の で は な い か 。 市 民 が 自 分 自 身 も そ の 数 字 の 上 昇 に 貢 献 し て い る と 感 じ ら

れ れ ば 、 市 民 を 参 加 さ せ る 呼 び 水 に な る の で は な い か 。  

 ま た 、 そ の ア ン ケ ー ト の 回 答 者 は 高 齢 者 が 多 く 、 １ ８ 歳 未 満 は 対 象 と し て い な

い た め 、 子 ど も の 意 見 も 加 え ら れ た ら 良 い の で は と 思 う 。  

 具 体 的 な 数 字 と い う と 、 例 え ば 、 Ｐ ５ の 所 で 、 ク ル ー ズ 船 の 入 港 件 数 の 増 加 や

ブ ッ キ ン グ ド ッ ト コ ム （ オ ラ ン ダ ） で の 評 価 等 が 記 載 さ れ て い る が 、 後 付 け で 成

果 と す る の で は な く 、 施 策 の 実 施 前 に 目 標 値 を 定 め て お く の が 良 い の で は な い

か 。  

 農 業 分 野 の 計 画 で 、 成 果 指 標 と し て 、 高 松 産 ご じ ま ん 品 の ホ ー ム ペ ー ジ の 閲 覧

数 が あ る が 、 本 来 の 目 的 は 、 販 売 の 向 上 で あ る べ き な の に 、 そ の 手 段 が 目 的 に す

り 替 わ っ て し ま っ て い る 。 他 の 分 野 で も 、 本 来 の 目 的 を 見 失 わ な い よ う に 、 各 専

門 分 野 の 会 議 で 見 て も ら う の が 良 い の で は な い か 。  

 

【 委 員 】  

 ア ー テ ィ ス ト イ ン レ ジ デ ン ス と い う 事 業 が 、 市 民 に 十 分 伝 わ っ て い な い の で は

な い か と 思 う 。 ア ー テ ィ ス ト と 書 く と 、 芸 術 家 や 演 劇 の 人 が 対 象 の よ う に 思 わ れ

る が 、 ジ ャ ー ナ リ ス ト イ ン レ ジ デ ン ス や 小 説 家 イ ン レ ジ デ ン ス 等 、 色 々 な 分 野 で

設 け て 、 発 信 を し て い け た ら 良 い の で は な い か と 思 う 。  

ま た 、 日 本 で ま だ 行 っ て い な い が 、 先 日 、 出 版 社 と 、 ジ ャ ー ナ リ ス ト イ ン レ ジ

デ ン ス を 地 方 で や り た い と い う 話 を し た 。 海 外 に 発 信 と い う 点 だ と 、 例 え ば 、 ジ

ャ パ ン タ イ ム ズ と い う 日 本 の こ と を 英 字 で 発 信 し て い る 新 聞 社 に 来 て も ら い 、 高

松 の こ と 発 信 し て も ら う の は ど う か 。 市 役 所 内 だ け で は 、 広 報 は 難 し く 、 広 報 専

門 の プ ロ の 力 を 借 り て 発 信 す る と 効 果 が あ る の で は な い か 。  

 「 Ｍ ａ ｄ ｅ  ｉ ｎ  高 松 」 の プ ロ モ ー シ ョ ン を す る と い う こ と だ が 、 「 高 松 」

だ け が 漢 字 だ と 誰 に向 け て の も の な の か分 か ら な い の で は ない か 。  
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【 委 員 】  

 芸 術 士 や ス ポ ー ツ 士 の 派 遣 を す る こ と が 、 本 当 に 、 「 ほ ん ま も ん 」 に 触 れ る こ

と に な る の か と 疑 問 に 思 っ た 。 何 か 不 都 合 が あ る よ う な と こ ろ は な い か 、 現 場 の

人 と 教 育 に 携 わ る 人 が こ の 事 業 に つ い て知 っ て い な い と い けな い と 思 う 。  

 ま た 、 ス ラ イ ド の Ｐ １ ０ で 「 高 松 に 根 づ く 素 材 、 技 術 、 デ ザ イ ン の 再 発 見 と 持

続 的 な 活 用 」 の 例 と し て 、 「 さ ぬ き 高 松 ま つ り 」 と 「 菊 池 寛 記 念 館 」 の ２ つ を 挙

げ て い る が 、 多 く の 事 業 が あ る 中 で 、 こ の ２ つ が 独 創 的 な 高 松 ブ ラ ン ド の 代 表 が

こ の ２ つ と い う の は 、 本 当 に 中 心 的 な イ メ ー ジ だ ろ う か 。 「 ド ロ ー ン 播 種
は し ゅ

」 や

「 デ ジ タ ル 化 の 協 定 写 真 」 に つ い て も 同 様 で 、 行 政 の 認 識 と 市 民 の 認 識 に ず れ が

あ る の で は な い か 。 市 民 に 知 ら れ て い な い 、 誇 り に 持 て る よ う な こ と を ど う や っ

て 伝 え て い く の か を 含 め 、 結 果 的 に は 、 色 々 な 情 報 発 信 が 行 き 届 い て い な い と い

う こ と に つ な が っ て い る の で は な い か 。  

 情 報 の 発 信 方 法 は 多 岐 に 渡 る が 、 若 者 に 比 べ 、 高 齢 者 は ネ ッ ト よ り も 紙 媒 体 の

ほ う が 良 か っ た り す る 。 ど の よ う に 市 民 に 発 信 し て い く か を 考 え て い か な け れ ば

な ら な い 。  

  

【 委 員 】  

 １ つ 目 は 、 Ｐ ６ で 、 「 ソ ー シ ャ ル ネ ッ ト ワ ー ク の 発 展 や 普 及 、 グ ロ ー バ ル 化 」

と 書 い て あ る が 、 ＳＮ Ｓ に グ ロ ー バ ル 化の 概 念 は な い の で はな い か 。  

 ２ つ 目 は 、 Ｐ ９ で 成 果 指 標 を 定 め て い る が 、 ア ン ケ ー ト を 実 施 す る に し ろ 、 こ

れ か ら の 施 策 を 展 開 す る に あ た っ て 、 何 が 良 か っ た の か 、 何 が 悪 か っ た の か と い

う の が 分 か る よ う な 仕 組 み に し て ほ し い 。  

 ３ つ 目 が 、 「 Ｍ ａ ｄ ｅ  ｉ ｎ  高 松 」 の 積 極 的 な プ ロ モ ー シ ョ ン と 書 い て あ る

が 、 こ れ に つ い て は 、 高 松 市 だ け で 頑 張 ら な く て も 良 い の で は な い か 。  

盆 栽 を 例 に す る と 、 高 松 市 民 で も 、 盆 栽 と い え ば 、 鬼 無 ・ 国 分 寺 地 区 で 売 っ て

い る 程 度 の 認 識 し か な い 。 こ れ を 高 松 市 民 が 盆 栽 を 購 入 す る 場 合 は 補 助 金 を 出 す

等 の 仕 組 を 作 り 、 市 民 自 身 が そ の 自 分 の 市 の 大 事 な も の を 、 発 展 、 Ｐ Ｒ で き る と

い う の が 大 切 だ 。 庵 治 石 も 昔 は 灯 篭 が 各 家 庭 に あ っ た と 思 う が 、 同 様 に 、 各 家 庭

で 持 て る よ う な 仕 組 み を 作 っ て い く と 良 い 。 そ う す る こ と に よ っ て 、 例 え ば 、 外

国 人 が 高 松 を 訪 れ た と き に 、 高 松 市 の 家 に 盆 栽 や 庵 治 石 の 灯 篭 が あ る と 、 自 分 の

国 で は な い も の を 感 じ 取 っ て く れ る と 思 う 。 そ の よ う な Ｐ Ｒ の 仕 方 を す べ き で は

な い か 。  

 

【 委 員 】  

 Ｐ ４ か ら の 現 状 課 題 つ い て 、 前 回 会 議 で 、 バ ー チ ャ ル シ テ ィ や チ ャ ッ ト Ｇ Ｐ Ｔ

に つ い て の 話 が 出 て い た が 、 そ れ に つ い て は 、 反 映 さ れ て い な い よ う で あ る 。  

Ｐ ６ の 現 状 ・ 課 題 に つ い て 、 ６ 項 目 あ っ た も の を ４ つ に ま と め て 分 か り や す く

な っ た 。  
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Ｐ １ ２ で 、 ス ポ ー ツ 士 派 遣 事 業 と い う も の が 新 た に 加 わ っ て い る 。 こ れ は 、 ど

の よ う な 事 業 な の か 。  

 

【 事 務 局 （ 産 業 振 興課 ） 】  

 ス ポ ー ツ 士 派 遣 事 業 は 、 芸 術 士 派 遣 事 業 と は 全 く 別 の 事 業 で あ る 。 就 学 前 の 子

ど も た ち を 対 象 に し た 事 業 で 、 （ 公 財 ） 高 松 市 ス ポ ー ツ 協 会 に あ る 、 競 技 ご と の

協 会 の 方 が 、 子 ど も た ち に 基 礎 的 な 運 動 を 教 え る も の で あ る。  

子 ど も の 発 達 段 階 に 応 じ て 、 基 礎 的 な 運 動 を 教 え る と と も に 、 保 育 教 育 士 の 教

育 の サ ポ ー ト も 行 っ て い く 目 的 で 、 こ の事 業 が 始 ま っ た と 聞い て い る 。  

 

【 委 員 】  

 既 に 始 ま っ て い る 事 業 な の か 。  

 

【 事 務 局 （ 産 業 振 興課 ） 】  

 令 和 ４ 年 度 に 試 験的 に 行 い 、 令 和 ５ 年度 か ら 本 格 的 に 実 施し て い る 。  

  

【 委 員 】  

 プ ロ ス ポ ー ツ 団 体 は 、 入 っ て い る の か 。  

 

【 委 員 】  

 プ ロ ス ポ ー ツ 団 体 は 入 っ て い な い 。 ア マ チ ュ ア で あ る 。  

  

【 委 員 】  

 芸 術 士 と ス ポ ー ツ 士 を 並 列 的 に 記 載 し て い る が 、 名 称 が 誤 解 を 招 き や す い と 思

う 。 組 織 団 体 や 趣 旨 が 違 う の で あ れ ば 、 検 討 し た ほ う が 良 い の で は な い か 。  

 

【 委 員 】  

 世 界 に 向 け て 発 信 し て い く だ け で な く 、 世 界 か ら 受 け 入 れ る と い う 視 点 が あ っ

て も 良 い の で は な い か 。 高 松 市 は 観 光 に 力 を 入 れ て い る が 、 コ ロ ナ 禍 の 経 験 か ら

分 か る よ う に 危 う い 産 業 で あ る 。 為 替 レ ー ト が 変 わ れ ば 訪 れ る 人 が 減 る の で 、 本

当 に 高 松 が 好 き で 何 回 も 来 た い と い う 人 た ち に 来 て 欲 し い 。  

ま た 、 高 松 に 住 み た い 、 こ の 町 を 自 分 の 町 に し た い と い う 人 が 増 え て ほ し い 。

農 業 や 介 護 の 分 野 で 働 い て い る 外 国 人 が い る が 、 そ の 人 た ち は 、 「 魅 力 に あ ふ れ  

人 が 輝 く  創 造 都 市 」 の 一 員 に 入 っ て い る と い う 考 え が あ る の か 。 外 国 人 労 働 者

に 良 く し て い る 企 業 も あ れ ば 、 労 働 者 と し て し か 扱 わ れ ず 、 辛 い 経 験 を し て い る

外 国 人 も い る 。 伝 統 や 田 舎 を 守 る 気 持 ち で い る 外 国 人 も い っ ぱ い い る 。 そ の よ う

な 視 点 も 入 れ た ら 良い の で は な い か 。  

ま た 、 Ｓ Ｄ Ｇ ｓ の 達 成 に 向 け て 、 Ｇ Ｘ の 取 組 が 加 速 化 し 、 産 業 界 に お け る 競 争

力 に 直 結 す る 時 代 に な り つ つ あ る と い う 説 明 が あ る が 、 競 争 力 を つ け る た め だ け
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で は な く 、 高 松 市 民 の 未 来 の た め に し てい る と い う こ と も 入れ て は ど う か 。  

 

【 委 員 】  

 先 程 、 他 の 委 員 か ら ア ー テ ィ ス ト イ ン レ ジ デ ン ス に つ い て の 発 言 が あ っ た が 、

シ ェ フ イ ン レ ジ デ ン ス と い う 取 組 を 栗 林 公 園 で 行 っ て い る 。 様 々 な シ ェ フ を 招 い

て 地 元 の 食 材 を 使 っ て 、 香 川 ・ 高 松 な ら で は の メ ニ ュ ー に 仕 立 て て い こ う と い う

取 組 で あ る 。 〇 〇 イ ン レ ジ デ ン ス と 称 し た 各 業 種 が そ れ ぞ れ の 分 野 で 得 意 分 野 を

い か し て い き な が ら 横 連 携 で き る よ う な 取 り ま と め 役 を 行 政 が す れ ば 良 い の で は

な い か 。  

 他 の 委 員 の 発 言 に も あ る よ う に 、 キ ャ ッ チ コ ピ ー の よ う な 、 「 創 造 都 市  高 松 」

を も う 少 し 噛 み 砕 いた 言 い 回 し が あ れ ばよ い の で は な い か 。  

 ま た 、 こ の ビ ジ ョ ン は 、 他 の 都 市 に 置 き 換 え て も 通 用 す る の で は な い か 。 Ｍ Ｉ

Ｃ Ｅ の 誘 致 も 各 地 方 都 市 が や っ て お り 、 こ ど も 、 工 芸 、 食 、 交 流 、 そ れ ぞ れ 、 他

の 都 市 に で も 置 き 換 え ら れ て し ま う の が 歯 が ゆ い と こ ろ で あ る 。 も っ と 高 松 ら し

さ 、 個 性 を 発 揮 で き な い か 。 何 を も っ て 高 松 ら し さ な の か を 市 民 に わ か り や す く

説 明 し て い く 必 要 が あ る が 、 高 松 ら し さ と い う 前 に 、 高 松 ら し さ と は 何 か を 、 歴

史 を 紐 解 き な が ら 考 え て い け ば 、 個 性 の発 見 に つ な が る の では な い か 。  

 

【 副 会 長 】  

 委 員 か ら 様 々 な 意 見 が 出 た が 、 今 回 の 会 議 資 料 は 概 要 版 な の で 、 こ の 先 パ ブ リ

ッ ク コ メ ン ト を 行 う 頃 ま で に は 、 委 員 の 意 見 を 踏 ま え た 補 足 や 資 料 が 必 要 に な る

の で は と 感 じ た 。  

ア ー テ ィ ス ト イ ン レ ジ デ ン ス 高 松 に つ い て の 発 言 が あ っ た が 、 高 松 で は 、 美 術

だ け で は な く て 、 演 劇 や 音 楽 等 広 い 範 囲 か ら 受 け 入 れ て い る 。 京 都 に ヴ ィ ラ 九 条

山 と い う と こ ろ が あ る が 、 こ こ に 受 け 入 れ て い る ア ー テ ィ ス ト イ ン レ ジ デ ン ス の

ア ー テ ィ ス ト は 、 ジ ャ ー ナ リ ス ト や 哲 学 者 等 、 様 々 な 分 野 か ら 参 加 し て い る 。 そ

れ を 総 称 し て 、 ア ー テ ィ ス ト と い う ふ う に 呼 ん で い る 。 高 松 の ア ー テ ィ ス ト イ ン

レ ジ デ ン ス も 広 く 受 け 入 れ て い る の で 、 今 後 、 幅 広 い 分 野 の 方 に ア ピ ー ル し て 、

高 松 に 来 て も ら え る 仕 組 が で き る と 良 い 。  

こ の ビ ジ ョ ン が 誰 の た め の も の な の か と 考 え る と 、 行 政 の も の で も あ る が 、 や

は り 、 市 民 の た め の も の な の で 、 文 言 に 関 し て は 、 カ タ カ ナ を 使 用 し す ぎ ず 、 分

か り や す い 言 葉 を 使 用 し て 文 章 を 作 成 して い く と い う 視 点 が必 要 に な る だ ろ う 。  

 

【 会 長 】  

 高 松 市 創 造 都 市 推 進 ビ ジ ョ ン は 、 今 回 で 第 ３ 次 と な る 。 第 １ 次 ビ ジ ョ ン の 作 成

の 際 は 、 高 松 の こ れ か ら の 方 向 性 は 、 芸 術 文 化 が 核 に な る だ ろ う と い う こ と で 創

造 都 市 を 考 え た が 、 文 化 芸 術 だ け で な く 、 産 業 や 福 祉 や ス ポ ー ツ 等 の 様 々 な 分 野

と 融 合 し て い く も ので あ る 。  

創 造 都 市 推 進 局 を 市 の 組 織 の 中 に 作 っ て い る の は 、 日 本 中 で 高 松 市 の み で 、 条
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例 で 審 議 会 を 置 い て い る の も 高 松 市 の み で あ る 。 創 造 都 市 推 進 ビ ジ ョ ン を 作 る 時

に 世 界 志 向 、 未 来 志 向 、 独 創 志 向 と い う 三 つ の 柱 を 掲 げ た が 、 そ う い う 意 味 で は

極 め て 独 創 的 な 推 進体 制 を 取 っ て い る 。  

ま た 、 審 議 会 の 下 に 、 ４ ０ 歳 ま で の 若 者 で 構 成 し た 会 議 を 設 置 し て い る の も 高

松 だ け で あ る 。 こ の や り 方 を 世 界 に 伝 え る だ け で も と て も 意 味 が あ る と 思 う 。  

委 員 の 意 見 に も あ っ た が 、 「 Ｍ ａ ｄ ｅ  ｉ ｎ  高 松 」 の 「 高 松 」 だ け 漢 字 に な っ

て い る の で 、 ア ル フ ァ ベ ッ ト に し 、 海 外 か ら ど の よ う に 見 ら れ る か を 考 え て ほ し

い 。  

ま た 、 高 松 か ら 始 め た 、 「 芸 術 士 派 遣 事 業 」 と い う 、 Ｎ Ｐ Ｏ 法 人 が 行 っ て い る

取 組 が 、 日 本 の 他 の 都 市 に も 広 が り を み せ て い る 。 高 松 は 、 い わ ば 産 み の 親 で あ

る 。 市 民 が 誇 り 得 ると こ ろ だ と 思 う 。  

こ れ か ら の 課 題 と し て 、 高 松 の 特 徴 は 何 か 、 或 い は 市 民 か ら 見 て 高 松 の 創 造 都

市 の シ ン ボ ル は 何 か 、 き ち ん と 市 民 に 伝 え ら れ る よ う な コ ン セ プ ト や 施 設 が 必 要

で は な い か 。  

例 え ば 、 金 沢 は ２ ０ ０ ４ 年 に 、 ２ １ 世 紀 美 術 館 を 作 っ た 。 創 造 都 市 事 業 の 中 心

的 な 位 置 付 け と し て 、 市 民 か ら 受 け と め ら れ て い る 。 ２ １ 世 紀 美 術 館 が で き る ま

で は 、 兼 六 園 や 伝 統 芸 能 、 伝 統 工 芸 を 代 表 と す る 、 歴 史 文 化 の 町 で あ っ た 。 し か

し 、 現 代 ア ー ト が 入 っ て 来 た こ と で 、 金 沢 の 文 化 の 多 様 性 と 海 外 か ら 入 っ て く る

人 が 求 め る も の が 変 わ っ て き た 。  

高 松 の 中 心 的 な 創 造 都 市 の 拠 点 や コ ン セ プ ト を 明 確 に し 、 こ の 第 ３ 次 ビ ジ ョ ン

の 中 に 盛 り 込 ん で も 良 い の で は な い か 。  

 

【 委 員 】  

 障 が い 者 ア ー ト リ ン ク 事 業 を 行 っ て い る が 、 何 か １ つ ロ ー ル モ デ ル を 作 っ て い

く の が 大 事 だ と 思 う 。  

例 え ば 、 （ 株 ） ヘ ラ ル ボ 二 ― と い う 障 が い 者 の ブ ラ ン ド を 作 っ て い る 会 社 の 中

四 国 の ア ー テ ィ ス ト を 見 た ら 、 鳥 取 県 に １ 人 し か い な い 。 高 松 で も 、 １ 人 ロ ー ル

モ デ ル を 作 れ ば 良 いの で は な い か 。  

ま た 、 マ ン ダ リ ン オ リ エ ン タ ル ホ テ ル が 建 設 予 定 だ が 、 高 松 盆 栽 の Ｐ Ｒ が で き

な い か と 感 じ て い る 。 ア ー ト や 盆 栽 が 関 東 圏 で は 、 高 松 と 結 び つ い て な い の を 感

じ る 。 ホ テ ル の ロ ビ ー に た く さ ん 盆 栽 を 置 い て も ら う 等 し て 、 富 裕 層 や 外 国 の 方

に 発 信 し た ら ど う か 。  

 

【 事 務 局 （ 産 業 振 興 課 ） 】  

 盆 栽 に つ い て は 、 発 信 源 が な い と い う こ と で 、 「 盆 栽 の 郷 」 を 設 置 し た 。 過 去

に 比 べ て 、 海 外 に 売 れ る よ う に な っ て き お り 、 今 後 も 力 を 入 れ て い き た い 分 野 で

あ る 。  

 キ ャ ッ チ コ ピ ー を 作 成 し て は ど う か と い う 意 見 を い た だ い て い る が 、 こ の ビ ジ

ョ ン の 初 期 の 段 階 か ら 、 ど う い っ た 高 松 を 目 指 す の か と い う 理 念 と し て 、 「 魅 力



7 

に あ ふ れ 、 人 が 輝 く  創 造 都 市 」 と い う の を 掲 げ て い る が 、 そ れ で は な く て 、 キ

ャ ッ チ コ ピ ー と い う こ と か 。  

 

【 委 員 】  

 参 加 し た く な る よ う な 言 葉 が 欲 し い 。 良 い 施 策 が あ っ て も 、 認 知 さ れ て い る か

分 か ら な い と こ ろ が あ る 。 市 民 が 自 分 達 も 参 加 し た く な る 、 自 分 た ち も 、 当 事 者

で あ る と 感 じ 、 多 く の 人 が 参 加 す る こ と に よ っ て 、 ビ ジ ョ ン に 書 か れ て い る よ う

な 、 独 創 的 な も の や 未 来 、 魅 力 を 今 か ら 作 り 上 げ て い く こ と が で き る 。 そ の 作 り

上 げ て い く と い う のが 創 造 性 な の で は ない か 。  

 

【 事 務 局 （ 産 業 振 興課 ） 】  

 成 果 指 標 に つ い て 、 第 ２ 次 ビ ジ ョ ン に は 各 事 業 を 掲 載 し 、 成 果 指 標 を 掲 載 し て

い た 。 第 ３ 次 ビ ジ ョ ン で は 、 各 事 業 に つ い て は 、 各 課 で 作 成 し て い る 個 別 の 計 画

が あ り 、 各 成 果 指 標 が 置 か れ て い る た め 、 成 果 指 標 に つ い て は 掲 載 し な い 予 定 だ

っ た 。 成 果 に 縛 ら れ て 、 そ れ ば か り 追 い 求 め る の で は な く 、 創 造 都 市 と し て 新 し

い 取 組 が ど ん ど ん 出 て 欲 し い と い う 趣 旨 で あ る 。  

し か し 、 前 回 の 会 議 で 、 成 果 指 標 を 置 く べ き で は な い か と い う 意 見 を い た だ い

た た め 、 ア ウ ト プ ッ ト で は な く て 、 ア ウ ト カ ム 指 標 を 置 く べ き だ ろ う と い う こ と

で 、 ア ン ケ ー ト の 活 用 を 検 討 し て い る 。  

成 果 指 標 に つ い て は 、 次 回 の 会 議 で 最 終 的 な 案 を お 示 し す る 。 会 長 ・ 副 会 長 と

相 談 し て 、 最 終 的 に 決 め さ せ て も ら う 旨 、 御 了 承 い た だ き た い 。  

 

【 委 員 】  

 世 界 的 に は 、 高 松 盆 栽 は 埼 玉 と 同 じ く ら い 知 名 度 が 高 い 。 コ ロ ナ 前 は 、 鬼 無 で

は 毎 日 の よ う に 外 国 人 が 歩 い て い た 。 し か し 、 国 内 で は 、 高 松 に 盆 栽 の 町 が あ る

こ と が 知 ら れ て い な い し 、 盆 栽 が 家 に ある 人 も 少 な い 。  

Ｐ ５ に 関 連 し て 、 ブ ッ キ ン グ ド ッ ト コ ム （ オ ラ ン ダ ） と ス カ イ ス キ ャ ナ ー で Ｔ

Ｏ Ｐ １ ０ に 高 松 が 選ば れ た の は 、 何 か 理由 が あ る の か 。  

 

【 事 務 局 （ 産 業 振 興 課 ） 】  

詳 細 は 不 明 だ が 、 瀬 戸 内 国 際 芸 術 祭 の 影 響 が 大 き い と 思 わ れ る 。 そ こ に 来 た 方

が 情 報 発 信 を し て 、 波 及 的 に 知 名 度 が 上が っ て い っ た の で はな い か 。  

 

【 副 会 長 】  

補 足 す る と 、 瀬 戸 内 国 際 芸 術 祭 に 限 ら ず 、 直 島 の ベ ネ ッ セ ハ ウ ス を 始 め と し

て 、 瀬 戸 内 に 十 数 か 所 、 美 術 館 が あ る 。  

高 松 市 美 術 館 の 知 名 度 は 低 い が 、 瀬 戸 内 海 の 島 々 に あ る 美 術 館 は 知 名 度 が 高

く 、 そ こ を 目 的 地 と し て 、 高 松 港 か ら 船 で 島 々 を 回 っ て い る 。 瀬 戸 芸 の 期 間 以 外

で も そ れ ら の 美 術 館 は 開 館 し て い る 。 京 都 を 訪 れ る 外 国 人 に 次 に ど こ に 行 く の か
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尋 ね る と 、 多 く の 人 が 瀬 戸 内 を 挙 げ る 。 十 分 な ポ テ ン シ ャ ル が あ る と 思 う 。  

 

【 委 員 】  

京 都 等 は 、 オ ー バ ー ツ ー リ ズ ム に な っ て い る が 、 瀬 戸 内 国 際 芸 術 祭 に 来 る と 、

ゆ っ く り 日 本 を 体 験 で き る 点 が 外 国 人 に は 魅 力 で あ る 。  

オ ー バ ー ツ ー リ ズ ム に な る と 、 自 分 の 見 た い も の は ゆ っ く り 見 ら れ な い の で 、

高 松 の 魅 力 を 伝 え る と き に 、 ど の よ う な 体 験 を 訪 れ る 人 に し て も ら い た い か 市 民

も 考 え る 必 要 が あ る と 思 う 。  

 

３  閉 会  

 
 


