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会  議  記  録  

 

高 松 市 附 属 機 関 等 の 設 置 、 運 営 に 関 す る 要 綱 の 規 定 に よ り 、 次 の と お り 会 議 記 録 を

公 表 し ま す 。  

会  議  名  令 和 ３ 年 度 第 １ 回 高 松 市創 造 都 市 推 進 審 議会  

 

開 催 日 時  令 和 ３ 年 ７ 月 ２ ６ 日 (月 ) １ ５ ： ０ ０ ～ １６： ３ ０  

開 催 場 所  Ｗ ｅ ｂ 会 議 （ 来 場 者 用 ：高 松 市 役 所 １ １ 階 １１ ３ 会 議 室 ）  

議     題  

（ １ ） 第 ２ 次 高 松 市 創 造 都 市 推 進 ビ ジ ョ ン に お け る 令 和 ２ 年 度 実

績 に つ い て  

（ ２ ） 新 型 コ ロ ナ ウ イ ルス 感 染 症 の 影 響 と主な 対 応 に つ い て  

（ ３ ） そ の 他  

公 開 の 区 分    ■  公 開   □  一部 公 開   □  非公開  

上 記 理 由   

出 席 委 員  
佐 々 木 会 長 、 真 鍋 副 会 長 、 出 木 浦 委 員 、 西 成 委 員 、 木 村 委 員 、 三

井 委 員 、 橋 本 委 員 、 原 委員 、 植 中 委 員 、 杉ノ内 委 員 、 渡 邉 委 員  

事  務  局  

長 井 創 造 都 市 推 進 局 長 、 石 川 創 造 都 市 推 進 局 次 長 兼 産 業 経 済 部

長 、 次 田 文 化 ・ 観 光 ・ ス ポ ー ツ 部 長 兼 文 化 芸 術 振 興 課 長 、 白 井 農

林 水 産 課 長 、 吉 峰 観 光 交 流 課 長 、 三 宅 観 光 交 流 課 都 市 交 流 室 長 、

北 谷 こ ど も 未 来 館 副 館 長 、 今 池 産 業 振 興 課 長 、 山 下 産 業 振 興 課 長

補 佐 、 三 浦 産 業 振 興 課 創造 産 業 係 長 、 岡 本産業 振 興 課 主 査  

傍  聴  者      ０   人   （ 定 員  ３  人 ）  

担 当 課 及 び

連 絡 先  

産 業 振 興 課  創 造 産 業 係  

８ ３ ９ － ２ ４ １ １  

    

審 議 経 過 及 び 審 議 結 果  

 

１  開会  

  （事務局か ら開会挨拶 ）  

 

２  議 題 （ １ ） 第 ２ 次 高 松 市 創 造 都 市 推 進 ビ ジ ョ ン に お け る 令 和 ２

年 度 の 実 績 に つ い て 及 び 議 題 （ ２ ） 新 型 コ ロ ナ ウ イ ル ス 感 染 症 の 影

響と主な対応に ついて  
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審議経過及び審議結果  

 【会長】  

 そ れ で は 、 本 日 は 、 ２ つ の 議 題 に つ い て 主 に 議 論 す る 予 定 で あ る 。 議

題 （ １ ） 第 ２ 次 高 松 市 創 造 都 市 推 進 ビ ジ ョ ン に お け る 令 和 ２ 年 度 実 績 に

つ い て 及 び 議 題 （ ２ ） 新 型 コ ロ ナ ウ イ ル ス 感 染 症 の 影 響 と 主 な 対 応 に つ

い て 議 論 を 進 め て い き た い 。 事 務 局 か ら 配 布 資 料 の 説 明 を お 願 い し た

い。  

 

（事務局から配 布 資料【資 料４・資料 ５】 について説 明）  

 

 【会長】  

 そ れ で は 、 こ の ２ つ の 議 題 に 関 連 し て 、 順 に 皆 さ ん か ら 御 意 見 を い た

だきたい。  

 

 【委員】  

 資 料 の 内 容 か ら 、 実 績 値 の 話 を 受 け て 、 何 か 意 見 が あ る と い う 訳 で は

な い が 、 新 型 コ ロ ナ ウ イ ル ス 感 染 症 の 影 響 が 多 大 で あ っ た と い う こ と

が、非常によく 分かった。  

 

 【会長】  

 私 の 方 か ら 、 資 料 ４ ス ラ イ ド 番 号 ４ の 「 こ ど も 未 来 館 学 習 体 験 事 業 」

と い う の が あ り 、 こ ど も 未 来 館 で の 実 地 開 催 数 は 大 幅 に 減 少 し て い る

が 、 そ の 代 わ り に 学 校 に 出 張 し て 開 催 し た 学 校 数 が ３ ６ 校 で 、 対 象 者 数

が ３ ， １ ４ ６ 人 で あ っ た と い う 形 で 書 い て あ る が 、 実 施 実 績 の 部 分 に そ

の 数 字 を 加 え た ほ う が い い の で は な い か 。 つ ま り 、 実 施 実 績 は ６ 校 で  

３ ２ ４ 人 と い う 数 字 に な っ て い る が 、 出 張 で カ バ ー し て い る わ け な の

で 、 合 計 す れ ば ４ ２ 校 の ３ ， ５ ０ ０ 人 ぐ ら い に な る と 思 う の で 、 こ れ ま

で と 比 べ て そ ん な に 大 幅 に 減 少 し て い る 訳 で は な い と い う こ と が 言 え

る 。 こ の こ と は 、 創 意 的 に 事 業 を 継 続 し て い る と い う 、 そ う い う 評 価 に

なるのではない か。事務局 は、どのよ うな考えか。  

 

 【事務局】  

 お っ し ゃ る よ う に 、 出 張 に よ り 実 施 し た 実 績 値 も 、 事 業 と し て は 同 じ

ものとなるので 、実施実績 として 合計 するよう、対応 したい。  
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【会長】  

 や は り コ ロ ナ の 状 況 の 中 で 、 創 意 工 夫 し て 様 々 な 事 業 を で き る だ け 開

催 す る と い う 方 向 で 努 力 を し た と い う こ と を 評 価 す る と い う の が 、 よ ろ

しいかと思う。  

それでは、他の 委員の方に 意見などを お伺 したい。  

 

 【委員】  

 全 体 の 実 績 に 関 し て は 、 コ ロ ナ の 状 況 の 中 で 取 り 組 ま れ た こ と が 資 料

と し て 残 さ れ て い る の で 、 何 年 か 経 っ た 後 に 振 り 返 っ た 時 に 、 大 変 、 貴

重 な 資 料 に な る と 思 う 。 で き る だ け 詳 細 な 記 録 と し て 残 せ る も の は 残 し

た 方 が い い と 思 う 。 こ の 事 態 が い つ か 必 ず 風 化 す る の で 、 新 し い 形 に な

っ て い っ た と い う 経 過 が 分 か る よ う 、 今 、 実 施 し て い る こ と を で き る だ

け記録に留めて いくという ことが必要 だと思っている 。  

個 々 の 事 業 に つ い て は 、 そ れ ぞ れ の 場 面 で よ く 努 力 さ れ て い る と 思

う 。 期 待 し た 事 業 が 実 施 で き な い 代 わ り に 、 あ ま り 期 待 を し な い 部 分

が 、 実 は こ う い う 状 況 だ と う ま く い っ た と い う よ う な 。 つ ま り 人 と 人 が

出 会 い 、 向 か い 合 っ て や っ て い か な け れ ば い け な い も の に つ い て 制 限 が

多 か っ た け れ ど も 、 そ う じ ゃ な く て 、 距 離 を と っ て で も 繋 が っ て い く と

い う 、 そ う い っ た 新 し い 方 法 が 少 し ず つ 提 案 さ れ て い っ て い る っ て い う

のが全体の印象 ではあ る。  

貴重なものなの で、ぜひ大 切に積み上 げていった方が いい と思う 。  

 

【会長】  

 私 の 方 か ら も 逆 に 質 問 し た い の だ が 、 大 学 は 、 コ ロ ナ の 中 で オ ン ラ イ

ン 授 業 を 行 っ た と 思 う が 、 オ ン ラ イ ン 授 業 は 学 生 に と っ て 、 プ ラ ス の 効

果やマイナスの 影響 はどう いったもの があったの か。  

 

【委員】  

 現 在 の と こ ろ 、 ま だ コ ロ ナ 禍 が 続 い て い る の で 、 そ れ が プ ラ ス に な っ

た か マ イ ナ ス に な っ た か 、 結 果 は ま だ 十 分 に 出 て い な い か も し れ な い

が 、 対 面 で 行 う 教 育 が 普 通 だ と 考 え て い た 中 で 、 対 面 だ け じ ゃ な い 教

育 、 つ ま り 距 離 が あ る 中 、 情 報 交 換 に よ っ て 、 物 を 繰 り 返 し た り 、 資 料

を 積 み 上 げ た り す る 方 法 は 以 前 か ら 行 わ れ て い た 。 コ ロ ナ の お か げ と い

う よ り は 、 コ ロ ナ の せ い で 、 逆 に そ う い う 方 法 が 非 常 に 貴 重 な も の だ と
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いうことが体験 でき た。  

こ れ は 大 学 の 規 模 に よ っ て 違 う が 、 今 ま で 当 然 だ と 思 っ て い た 教 育 の

あ り 方 み た い な の が 、 当 然 で は な い と い う こ と を 知 ら さ れ た こ と と 、 今

ま で や っ て き た こ と が 非 常 に プ ラ ス の 部 分 が あ る こ と が 分 か り 、 コ ロ ナ

禍 が １ 年 半 ぐ ら い 過 ぎ て 、 ど ち ら か と い う と や は り 教 育 自 体 は 向 か い 合

ってやるものだ と確信して いる。  

た だ そ れ だ け じ ゃ な く て 、 違 う 方 法 も 十 分 使 え る と い う こ と 、 い ざ と

な れ ば そ う い う 方 法 を 使 っ て 、 教 育 効 果 を 上 げ ら れ る と い う こ と 、 そ う

い う 壮 大 な 実 験 み た い な の が 今 行 わ れ て い る と い う よ う な 理 解 は で き

る。  

一 緒 に い る 時 、 対 面 の 時 に は 見 え な か っ た 学 生 の 顔 が 、 オ ン ラ イ ン に

な る こ と で 、 よ く 分 か る よ う に な っ た と い う こ と も 確 か に あ る 。 み ん な

が 集 ま っ た 時 に は あ ま り し ゃ べ ら な い 学 生 が 、 オ ン ラ イ ン に な る と す ご

い 意 見 を き ち ん と 出 し て く る と か 、 そ う い う の は 教 育 者 の 側 の 発 見 が た

く さ ん あ っ た 。 だ か ら 、 そ う い う も の を 、 ぜ ひ 今 後 の 教 育 に 取 り 入 れ ら

れたらと思う。  

コ ロ ナ そ の も の は 悲 惨 な も の で は あ る と 思 う が 、 そ こ で 学 ん だ こ と は

たくさんあると いうふうに していくの がとても重要だ と思 う。  

 

 【会長】  

 分かりました 。では、次 の方に意見 などをお伺いし たい。  

 

 【委員】  

 街 中 の 音 楽 や 大 道 芸 な ど の イ ベ ン ト が ほ と ん ど 中 止 さ れ た 中 で 、 今

後 、 映 像 な ど で 配 信 す る と い う こ と を 考 え ら れ て い る と い う こ と だ が 、

今 ま で 街 に 来 ら れ る 人 と か 、 来 や す い 人 に だ け あ る サ ー ビ ス だ っ た も の

が 映 像 配 信 で あ れ ば 、 リ ア ル タ イ ム で 見 ら れ な く て も 、 い つ で も 見 ら れ

るようになると いうことは 良い と思う ので、ぜひ実現 して欲しい 。  

例 え ば 、 栗 林 公 園 の 映 像 を 配 信 し て 、 栗 林 公 園 に 行 き た く な る よ う に

す る 取 組 だ っ た り 、 屋 島 の 夕 日 を 映 像 で 配 信 し た ら 、 そ こ に 全 国 の 人 が

来 た く な る よ う な 取 組 で あ っ た り 、 大 道 芸 の 人 た ち も 、 街 で イ ベ ン ト を

し て い る 様 子 を 配 信 す る と 、 街 が よ り 魅 力 的 に 見 え た り す る 効 果 が あ る

と 思 う 。 そ の イ ベ ン ト の 時 だ け 来 る の で は な く 、 そ れ が 仕 組 み に な る よ

うな取組をして 欲しい。  



5 

 【会長】  

 パ フ ォ ー マ ン ス 、 特 に 芸 能 芸 術 は 、 リ ア ル タ イ ム で 、 ま さ に 現 場 で で

き な い 、 対 面 で で き な い 場 合 に オ ン ラ イ ン を 活 用 す る と い う 取 組 が 色 々

行 わ れ て い る 。 そ れ が 良 い 面 と 、 や は り 生 じ ゃ な い と 感 動 し な い と い う

面 と 、 両 方 あ る と 思 う が 、 こ れ か ら 様 々 な 創 造 都 市 事 業 に つ い て 、 ハ イ

ブ リ ッ ド と い う か 、 両 方 の 良 さ を 組 み 合 わ せ て 、 事 業 展 開 す る と い う こ

と を よ く 考 え る こ と が 大 切 で あ る 。 そ れ か ら 映 像 記 録 に 残 し て 、 オ ン デ

マ ン ド で 、 い つ で も 自 分 の 都 合 に 合 わ せ て 鑑 賞 す る こ と が で き る と い う

ような取組も考 えられる。  

 この点に関し て、御意見 はどうか 。  

 

 【委員】  

 意 見 と い い ま す か 、 高 松 で も 、 高 松 市 美 術 館 で あ っ た り 、 香 川 県 立  

ミ ュ ー ジ ア ム で あ っ た り 、 そ う い っ た 博 物 館 等 で は 開 催 で き な い 、 開 館

さ れ て い な い 時 期 に 、 動 画 が 配 信 さ れ る な ど し て 、 こ れ ま で そ う い っ た

場 所 に 足 を 向 け る こ と が で き な か っ た り 、 い く ら か の 入 場 料 が か か る 、

で も 、 そ れ が か か ら な い と い う こ と で 、 そ こ に オ ン ラ イ ン で い く こ と が

で き た り 、 あ る い は 、 今 ま で は 例 え ば 子 ど も だ け が 行 っ て い た り と か し

た の が 、 家 族 み ん な で グ ル ー プ 体 験 で き る と か 、 い ろ い ろ 良 い 面 が あ っ

たのではないか と思う 。  

ま た 資 料 ４ に も 、 友 好 都 市 セ ン ト ・ ピ ー タ ー ズ バ ー グ 市 と の ６ ０ 周 年

記 念 と あ る が 、 こ の １ 年 半 ぐ ら い の 間 に 、 例 え ば 学 会 と か 、 あ る い は 、

遠 く か ら 来 て い た だ く 特 別 講 義 と か そ う い っ た も の が 大 学 で 行 わ れ た り

す る と き で も 、 今 ま で な か な か お 呼 び す る こ と が で き な か っ た 遠 方 の 方

を 、 オ ン ラ イ ン だ か ら こ そ お 話 を 伺 え る チ ャ ン ス が あ っ た り っ て い う よ

う な こ と も あ っ た の で 、 オ ン ラ イ ン で の 市 民 、 あ る い は 向 こ う の 市 民 、

両 市 の 市 民 の 方 た ち が 、 こ れ ま で 数 人 の 方 た ち だ け が 交 流 で 行 き 来 し て

い た も の が 、 も っ と た く さ ん の 人 た ち で プ ロ グ ラ ム が 実 施 さ れ る よ う な

機 会 に も な る と 思 う し 、 そ の 点 、 や は り パ ン デ ミ ッ ク の 時 期 と い う の

は 、 Ｉ Ｃ Ｔ が 劇 的 に 遅 れ て い た 日 本 が 、 一 歩 前 に 進 め る 、 こ う い っ た チ

ャ ン ス の 時 期 だ と 解 釈 し て 、 様 々 な 点 に お い て 、 ぜ ひ そ こ の サ ポ ー ト を

少し厚くしてい くというこ ともお考え いただいてもい いと 思う。  
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 【会長】  

 今 、 話 題 に あ が り ま し た 、 高 松 市 と セ ン ト ・ ピ ー タ ー ズ バ ー グ 市 と の

姉 妹 都 市 ６ ０ 周 年 記 念 事 業 に つ い て 、 事 務 局 の 方 に 伺 う 。 ど ん な 形 で や

ら れ て 、 市 民 と の 関 わ り が オ ン ラ イ ン だ と か い ろ ん な も の 活 用 し て お ら

れ る と 思 う が 、 ど う い っ た 事 業 を 予 定 し て い る か 説 明 し て い た だ き た

い。  

 

 【事務局（観 光交流課都 市交流室） 】  

 セ ン ト ・ ピ ー タ ー ズ バ ー グ 市 と の 姉 妹 都 市 提 携 ６ ０ 周 年 記 念 事 業 に つ

い て は １ ０ 月 に 式 典 を 予 定 し て い る 。 た だ 、 オ ン ラ イ ン で 繋 ぐ と い う こ

と に 関 し て は 、 時 差 が １ １ 時 間 あ る の で 、 そ の 式 典 の 場 面 を リ ア ル タ イ

ム で 繋 ぐ こ と は で き な い が 、 後 日 、 そ の 様 子 を オ ン デ マ ン ド で 配 信 す る

こ と に し て い る 。 そ う い っ た 意 味 で は 、 市 民 の 方 に 見 て い た だ け る 機 会

は広がると思っ て いる。  

 

 【会長】  

 オ ン デ マ ン ド で 広 く 皆 さ ん に 、 知 ら せ る こ と が で き る と 。 こ れ は 式 典

だ け に な る か 、 何 か そ れ に 関 連 す る 文 化 事 業 、 関 連 事 業 と い う も の も あ

るのか。  

  

 【事務局（観 光交流課都 市交流室） 】  

 式 典 の 他 に も い く つ か 記 念 事 業 を 予 定 し て い て 、 小 学 校 同 士 の 交 流 授

業 を 予 定 し て い る が 、 こ れ は で き れ ば オ ン ラ イ ン で つ な い で 実 施 し よ う

と思っている。  

 

 【会長】  

 １ １ 時 間 の 時 差 っ て い う の は 結 構 、 大 変 だ 。 私 も コ ロ ン ビ ア 大 使 館 の

方 と オ ン ラ イ ン で 対 面 し た が 、 向 こ う の 夜 の 時 間 に 合 わ せ て 、 朝 早 く 起

き て 実 施 し た の で 、 時 差 が あ る と 大 変 だ と は 思 う 。 様 々 な 工 夫 を し て い

た だ い て 、 市 民 の 皆 さ ん が で き る だ け 関 心 を 持 た れ る よ う な 形 に し て も

らいたい。  

それでは、他の 委員の方は いかがか。  
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 【委員】  

 資 料 ４ に よ る と 、 私 た ち が 実 施 し て い る 芸 術 士 派 遣 事 業 は 、 令 和 ２ 年

度 実 績 な の で 、 実 績 は 横 ば い と な り 、 コ ロ ナ の 影 響 で 活 動 報 告 展 が 中 止

ということで表 示をされて いる。  

こ の 後 の 動 き を お 知 ら せ す る と 、 令 和 ３ 年 度 は こ れ ま で の 派 遣 施 設 数

が ４ ３ 園 か ら ７ ３ 園 に 増 え た 。 こ れ は 、 予 算 が 増 額 し た と い う こ と で な

く て 、 予 算 は 同 じ で 、 年 間 の １ 園 当 た り の 派 遣 回 数 が 約 半 分 の ２ ２ 回 ほ

ど に な り 、 事 業 開 始 か ら １ ２ 年 目 に お い て 、 仕 組 み が 大 き く 変 わ る こ と

となった。  

派 遣 回 数 は 半 分 に な っ た が 、 こ れ ま で 芸 術 士 を 派 遣 で き な か っ た 約 ３

０ 施 設 強 に 、 芸 術 士 を 派 遣 で き る と い う 事 業 に 変 わ っ た 。 １ 人 の 負 担 の

ウ エ イ ト が 大 き く な っ た が 、 呼 ん で い た だ け る 施 設 に 関 し て は 、 こ れ か

ら ず っ と 芸 術 士 が 行 け る と い う 仕 組 み に な っ て 、 事 業 開 始 か ら １ ２ 年 目

で大きく形態が 変わった。  

 

 【会長】  

 こ の 芸 術 士 派 遣 事 業 は 、 全 国 的 に も か な り 関 心 を 呼 ん で い て 、 類 似 の

取 組 が 進 ん で い る よ う に 思 う 。 そ の 意 味 で は 、 高 松 市 の 創 造 都 市 事 業 が

パ イ オ ニ ア 的 な 役 割 を 果 た し て き た と い う こ と で は 、 こ の 芸 術 士 派 遣 事

業 は 非 常 に 意 味 が あ る の で 、 引 き 続 き 予 算 面 で も し っ か り バ ッ ク ア ッ プ

を し て 欲 し い と い う こ と は 、 前 回 も 申 し 上 げ た が 、 行 政 の 方 で し っ か り

考えていただき たい。  

では、引き続き 、意見を伺 いたい。  

 

 【委員】  

 冒 頭 に 会 長 か ら 御 指 摘 も あ っ た 、 い わ ゆ る こ ち ら へ 来 て も ら え な け れ

ば 、 こ っ ち か ら 行 こ う と い う 発 想 で 、 前 年 と 同 じ く ら い の 実 績 に な っ た

と い う と こ ろ は 非 常 に 評 価 に 値 す る と 思 う 。 特 に こ う い う 時 代 な の で 、

創 造 都 市 の デ ー タ 、 目 標 と い う の は 、 ほ と ん ど が 来 て も ら う こ と で 評 価

するような事業 内容になっ てい る。  

と こ ろ が 残 念 な が ら こ の コ ロ ナ の 中 で 、 来 て も ら う こ と が で き な い と

い う こ と で あ れ ば 、 む し ろ 発 想 を 根 本 的 に 変 え て 、 来 て も ら え な い な ら

こ っ ち か ら 行 こ う か 、 そ れ は 人 で あ っ た り 物 で あ っ た り 、 あ る い は 情 報

であったり、評 価の基準 自 体も変えて しまう。  
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そ う す る と 、 そ こ に お け る 情 報 発 信 の 仕 方 の 技 術 を 高 め て い く と か 、

ソ フ ト を 高 め て い く と か 、 い ろ ん な こ と を す れ ば 、 ど こ に も 負 け な い 情

報発信力ができ ると思う 。  

そ れ を 今 の う ち に や っ て お け ば 、 コ ロ ナ が 収 ま っ た 時 に は 、 あ そ こ に

も う 一 回 行 っ て み た い な と か 、 そ ん な 発 想 に な る 。 そ う す る と 、 こ の １

年 間 ぐ ら い は む し ろ 中 途 半 端 な こ と を 考 え な い で 、 そ う い っ た 視 点 に も

の ご と を 変 え て し ま っ て 、 思 い 切 っ て そ こ へ い ろ ん な も の の 力 を 投 入 す

るというような ことが大事 と感じる。  

 

 【会長】  

 イ ン バ ウ ン ド も そ う だ が 、 こ ち ら に 来 て も ら う と い う の は な か な か で

き な い と い う こ と で あ れ ば 、 こ ち ら か ら オ ン ラ イ ン で 届 け る 、 あ る い は

出 張 の 形 で 届 け る と 、 い ろ ん な 創 造 的 な 取 り 組 み が あ る と い う こ と で 、

こ ど も 未 来 館 も ま さ に 「 出 張 」 と い う 形 で ア ウ ト リ ー チ を し 、 成 果 を あ

げてきた。  

様 々 な 事 業 に つ い て 、 こ れ ま で の 当 た り 前 と し て き た 方 法 で は な く 、

新しい方法を考 えましょう ということ は大いに賛成で ある。  

 それでは、他 の委員の意 見をお伺い します。  

 

 【委員】  

 ポイントを３ つお伝えで きたらと思 う 。  

先 ほ ど の 資 料 の 中 で 、 資 料 ４ 「 伝 統 ・ 芸 術 ・ デ ザ イ ン の 力 で 新 し い 未

来 を 拓 く 」 の 伝 統 的 も の づ く り 親 子 体 験 教 室 で 、 事 業 開 始 以 降 、 満 足 度

評 価 が 最 も 高 く な っ て い る と い う こ と が あ っ た 。 参 加 人 数 が 少 な い こ と

か ら 、 講 師 に よ る 声 掛 け や 指 導 を き め 細 か に 行 え た り 、 親 子 で 外 出 し て

楽 し め る 数 少 な い 講 座 で あ る こ と か ら 、 事 業 開 始 以 降 、 満 足 度 評 価 が 最

も 高 く な っ た と 記 載 が あ っ て 、 こ の コ ロ ナ 禍 の い ろ ん な 制 限 が あ る 中

で 、 こ う い っ た 人 と の 触 れ 合 い や 、 も の づ く り を 通 し て 知 識 や 技 術 を 知

る と い う こ と で 、 学 べ た と い う こ と に 対 す る 満 足 度 が 高 い っ て い う こ と

が分かる。  

そ う い っ た こ と を 考 え る と 、 い ろ ん な と こ ろ で 「 誰 一 人 取 り 残 さ な

い 」 と い う キ ー ワ ー ド を 目 に す る こ と が あ る が 、 そ う い う こ と を ス ロ ー

ガ ン に 掲 げ た 取 組 が 増 え て い か な と い け な い と こ ろ に き て い る と 思 っ て

い て 、 伝 統 的 も の づ く り 親 子 体 験 教 室 の 令 和 ２ 年 度 に お け る 成 果 で 、 参
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加 者 数 は 半 減 し て い る の に 、 そ の １ 人 １ 人 の 満 足 度 が 高 い と い う こ と の

方が、たくさん の人数が参 加していた だくことよりも 大切 かと思 う。  

こ れ が 、 私 は コ ロ ナ で 見 え て き た こ と の ひ と つ と 思 っ て い て 、 例 え

ば 、 大 ホ ー ル で や っ て い た コ ン サ ー ト を 小 ホ ー ル に 切 り 替 え た り 、 大  

ホ ー ル の ま ま だ け ど 半 分 に し て や っ た り し て 、 人 と の 距 離 は 遠 く な っ た

が、心の距離が 縮まったと 感じた。  

２ つ 目 だ が 、 オ ン ラ イ ン で 様 々 な こ と を や っ て い る が 、 良 か っ た 点 と

悪 か っ た 点 、 何 が あ る か 考 え て み る と 、 オ ン ラ イ ン に し て 良 か っ た こ と

は 、 個 人 レ ベ ル で 知 識 を 得 ら れ る こ と は 満 足 度 が 高 い 、 一 方 で 、 悪 か っ

た 点 と し て 、 今 ま で 劇 場 に 足 を 運 ん で 、 み ん な と 共 有 し て 楽 し か っ た っ

て い う こ と に 関 し て は オ ン ラ イ ン で リ ア ル タ イ ム に し な く て も Ｄ Ｖ Ｄ を

発 売 し て い た だ い た ら 全 く 一 緒 に な っ て し ま う と い う と い う 部 分 が あ る

と思う。  

知 識 を 得 る こ と に 関 し て は 、 オ ン ラ イ ン は と て も 有 用 に 使 え る と 思 っ

て お り 、 現 在 私 が 勉 強 し て い る こ と だ が 、 外 国 人 留 学 生 に 日 本 語 を 教 え

る や り 方 を 学 ん で い る 。 今 、 コ ロ ナ 禍 で 留 学 生 の 受 入 れ が ス ト ッ プ し て

い る 状 況 だ と 思 う の だ が 、 香 川 県 に お い て 、 ミ ャ ン マ ー や ネ パ ー ル 、 ベ

ト ナ ム な ど の 様 々 な 国 の 方 々 が 、 特 定 技 能 で 、 高 松 市 内 の 特 別 養 護 老 人

ホ ー ム 等 で 、 各 施 設 に １ 人 ～ ３ 人 く ら い は 働 い て い る 。 そ う い っ た 人

が 、 地 元 の 高 松 市 民 と う ま く コ ミ ュ ニ ケ ー シ ョ ン が 取 れ な く て 困 っ て い

るという状況が ある 。  

本 当 は 、 も っ と コ ミ ュ ニ ケ ー シ ョ ン す る 時 間 を 増 や し て あ げ れ ば い い

が 、 例 え ば 、 文 化 に つ い て も っ と 興 味 を 持 っ て も ら え る 話 も 展 開 で き る

は ず だ が 、 マ ス ク を し て い て ジ ェ ス チ ャ ー く ら い で は 届 か な い の で 、 同

じ 高 松 市 民 と し て 暮 ら し て い る 人 た ち の 中 で も 、 う ま く い っ て い な い こ

ともあると、私 が接してい る人たちの 中で感じた 。  

い ず れ 、 こ の コ ロ ナ が 終 息 に 向 か っ て 、 こ の 香 川 県 高 松 市 に 留 学 生 や

特 定 技 能 な ど で 働 く 人 が 増 え る と な れ ば 、 も っ と 地 域 住 民 の 人 た ち に も

意 識 を 持 っ て い た だ い て 、 多 文 化 共 生 と い う こ と を 促 進 し て い く 必 要 が

あると思う。  

最 後 に ３ つ 目 だ が 、 先 ほ ど の セ ン ト ・ ピ ー タ ー ズ バ ー グ 市 も 姉 妹 都 市

だ と 思 う が 、 台 湾 も 友 好 都 市 だ と 思 う の で 、 友 好 都 市 と の 何 周 年 と い う

記 念 行 事 、 お そ ら く 次 に 来 る と し た ら １ ０ 周 年 、 ま だ 先 だ が 、 そ う し た

も の に 対 す る 長 期 プ ロ ジ ェ ク ト と い う の を 考 え て い く 時 間 に な っ た ら い
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いと思う。  

そ れ と 、 や は り 今 の 世 代 の 人 た ち が い ろ ん な 働 き か け を し て い る が 、

大 事 な の は 次 の 世 代 の 人 た ち に 繋 い で い く こ と か な と 思 う 。 な る べ く 、

い ろ ん な ノ ウ ハ ウ を 自 分 の も の に せ ず に 、 い ろ ん な 人 に シ ェ ア し て い く

こ と の 大 切 さ と い う の は 、 お そ ら く 今 の 時 代 が 教 え て く れ た こ と だ と 思

うので、どんど んそれを出 し合ってい く。  

前 回 の 会 議 の と き に 、 Ｕ ４ ０ の 活 動 を 聞 い て 、 私 も 参 加 さ せ て い た だ

い て 、 す ご く 活 発 だ っ た 。 こ れ か ら 時 代 を 作 っ て い く 、 そ れ か ら 文 化 を

継 続 さ せ て い く 、 古 い も の を 温 め な が ら 新 し い も の を し て い く っ て い う

と こ ろ で 考 え た と き に 、 そ う い っ た こ と を 、 時 間 を か け て 丁 寧 に 一 個 人

と 接 し て い く こ と が 、 こ の 創 造 都 市 高 松 に は 必 要 な こ と だ と 強 く 思 う よ

うになった。  

 

 【会長】  

 最 後 に 出 た Ｕ ４ ０ の 取 組 に つ い て は 後 程 、 事 務 局 か ら 報 告 し て も ら

う 。 最 初 に 言 わ れ た こ と だ が 、 あ ら ゆ る 取 組 に つ い て 、 量 よ り 質 が 非 常

に 大 事 に な っ て き て い る と い う こ と 。 成 果 報 告 や 実 績 に つ い て も 、 主 に

量 的 な も の し か 上 が っ て な い 。 い わ ば 文 章 表 現 で 、 つ ま り 定 性 的 に 言 葉

で 書 い て い る も の に つ い て 、 定 量 的 ・ 定 性 的 、 量 と 質 の 両 方 で 総 合 的 に

判 断 す る と い う よ う な 形 で 、 こ の 辺 り を 、 特 に 今 の 環 境 の 下 で は 大 変 大

事 だ と 思 う の で 、 引 き 続 き 、 こ の 点 で 総 合 評 価 に 気 を つ け て い き た い と

思う。  

それでは、他の 委員の意見 をお伺いし たい 。  

 

 【委員】  

 コ ロ ナ に な っ て か ら 、 私 た ち の 生 活 が 大 幅 に 制 限 を 受 け て し ま い 、 割

と 今 ま で の こ と が で き な く な っ た と い う 、 も ち ろ ん マ イ ナ ス 面 も 大 き い

と 思 う が 、 コ ロ ナ 禍 で こ れ ま で に な か っ た 新 し い 動 き が 出 て き た よ う な

気がしている。  

先 ほ ど 、 話 題 に あ が っ て い た 映 像 配 信 に つ い て だ が 、 特 に 若 い 人 た ち

の 間 で 、 そ の 映 像 編 集 に 関 す る 関 心 が 高 ま っ て い る よ う に 思 っ て い て 、

ユ ー チ ュ ー ブ で も 映 像 編 集 ソ フ ト の チ ュ ー ト リ ア ル 動 画 が こ こ １ 年 ぐ ら

いの間で、非常 に多くアッ プされてい る 。  

そ れ だ け 若 い 人 が 、 関 心 を 持 っ て い る 証 拠 だ と 思 う の だ が 、 こ れ か ら
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の 若 い 人 た ち に 、 例 え ば 、 映 像 編 集 な ど の 技 術 を 磨 い て も ら い 、 ア ー ト

の 世 界 で 、 映 像 な ら で は の 世 界 感 を ど ん ど ん 発 信 し て い た だ い た ら 、 高

松もいろんな面 で注目を浴 びるのでは ないか というふ うに考えて いる。  

先 ほ ど 事 務 局 か ら 御 報 告 い た だ い た 、 い ろ い ろ な 催 し 物 と い う か 行 事

の 中 で 、 コ ロ ナ に な っ て 新 た な 発 見 が あ っ た よ う な こ と が 、 も し あ れ

ば、教えていた だきたい 。  

  

 【事務局】  

 今 回 の 中 で は 、 こ ど も 未 来 館 の 取 組 を 取 り 上 げ た い 。 先 ほ ど 、 御 意 見

を い た だ い た よ う に 、 こ ち ら か ら 出 向 い て 対 応 し て い く と い う と こ ろ

が、一番大きな 発見と思っ ている。  

 

 【会長】  

 い わ ゆ る 記 録 映 画 だ と か 、 あ る い は 、 パ フ ォ ー マ ン ス を 映 像 配 信 す る

だ と か 、 そ う い う こ と に つ い て 、 例 え ば 、 京 都 市 は 早 く か ら 若 手 の そ う

いった芸術活動 について助 成金を準備 したりし ている 。  

文 化 庁 の 中 に も 、 映 像 配 信 や 映 像 記 録 を 作 っ て 、 こ れ ま で 手 の 届 か な

い 方 々 に 配 信 す る と か っ て い う 事 業 を 応 援 し よ う と し た が 、 高 松 市 独 自

で映像配信やオ ンラインに よる芸術 ・ 芸能の普及事業 の経験はあ るか。  

 

 【事務局（文 化芸術振興 課）】  

 高松市の方で も、映像を 活用した事 業は 、今年度か ら開始して いる。  

例 え ば 、 コ ロ ナ 禍 で 、 外 で あ っ た り 、 街 中 で あ っ た り 、 そ う い っ た 場

所 で 、 今 ま で の よ う に 事 業 を 実 施 す る と い う の は 難 し い 状 況 に あ る 。 そ

の 中 で 、 ア ー テ ィ ス ト の 方 に 映 像 作 品 を 作 っ て い た だ い て 、 そ れ を 多 く

の 市 民 の 方 、 こ れ は 若 い 方 か ら 年 代 関 係 な く 見 て い た だ け る よ う な ク オ

リ テ ィ の 高 い 映 像 作 品 を 作 っ て い た だ こ う と 思 い 、 現 在 、 募 集 を し て い

る。  

そ の 映 像 作 品 に つ い て は 、 そ の 場 で 見 ら れ る だ け で は な く 、 先 ほ ど 会

長 も お っ し ゃ っ て い た よ う に 、 オ ン デ マ ン ド で 見 ら れ る よ う に 、 リ ア ル

タイム＋アーカ イブの仕組 みを考えて いる。  

一 方 、 昨 年 度 に お い て は 、 市 の 方 で 文 化 芸 術 活 動 の 補 助 を し て い る

が 、 こ れ ま で だ と 、 活 動 に 対 す る 補 助 は 、 要 は い ろ ん な イ ベ ン ト を や っ

た り 、 発 表 会 を や っ た り 、 そ う い っ た 部 分 に 対 す る 補 助 を し て い た が 、
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そ れ に 加 え て 映 像 作 品 と し て 記 録 に 残 す よ う な も の に つ い て も 、 補 助 を

している。  

コ ロ ナ 禍 で 文 化 芸 術 が 今 後 ど う な っ て い く か と い う の は 、 我 々 、 文 化

芸 術 を 担 当 す る 部 署 に お い て も 、 常 に 悩 ん で い る と こ ろ だ が 、 Ｉ Ｃ Ｔ を

活 用 し た よ う な 仕 組 み を 取 り 入 れ な が ら 、 多 く の 方 に 見 て い た だ け る よ

うにしたいと思 って いる。  

た だ 一 方 で 、 先 ほ ど あ っ た よ う に 、 オ ン ラ イ ン の 世 界 と い う の は 、 知

識 を 得 る に は い い と こ ろ も あ る が 、 そ の 場 で 皆 さ ん で 共 有 し て 楽 し む と

い う と こ ろ が な か な か 難 し い と こ ろ で も あ ろ う か と 思 う 。 そ う い っ た と

こ ろ も 今 後 、 課 題 と し て 検 討 し て 参 り た い 。 簡 単 で は あ る が 、 昨 年 度 と

年度の取り組み の一部を御 紹介させて いただいた。  

 

 【会長】  

 色 々 な 取 組 を し て い る こ と は 分 か っ た 。 そ れ で は 、 こ こ で Ｕ ４ ０ の 取

組について、事 務局から報 告をいただ きたい。  

 

 

３  議題（３） その他につ いて  

 

（事務局から配 布 資料（参 考資料）に ついて説明）  

 

 【会長】  

 こ の Ｕ ４ ０ の 動 き に つ い て 、 質 問 や 補 足 的 に 御 意 見 の あ る 方 は お 願 い

したい。  

 

 【委員】  

 私 は 、 第 ５ 期 Ｕ ４ ０ の 初 回 会 議 の ２ 月 ２ ２ 日 を 見 学 さ せ て い た だ い

た 。 そ の 時 の 雰 囲 気 と し て 、 全 員 お 若 い け れ ど も 、 自 分 が ひ と つ の 会 社

の 経 営 者 と い う 方 も 多 く い る の で 、 高 松 市 を 盛 り 上 げ て い こ う と す る 姿

勢 と い う の は 、 も し か し た ら 私 た ち は 負 け て い る の で は な い か と 、 正 直

思った。そのく らい活気が あった 。  

フ ァ シ リ テ ー シ ョ ン の ス キ ル が あ る 人 が 多 く 、 そ う い う 場 に 慣 れ て い

た 。 ３ ０ 代 の 方 が 多 か っ た と 思 う が 、 全 員 に 何 か さ せ る っ て い う の が 上

手で、すごく活 発だったと いうとこが 印象に残 った。  
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委 員 の 方 の お 話 を 聞 い て い く と 、 例 え ば 、 先 ほ ど 映 像 配 信 の 話 が あ っ

た と 思 う が 、 ユ ー チ ュ ー ブ で フ ォ ロ ワ ー が 何 万 人 も い ら っ し ゃ る 方 が メ

ン バ ー に い た り す る の で 、 も し か し た ら 映 像 で 高 松 市 の 魅 力 を Ｐ Ｒ し て

いこうっ ていっ たとき には、 U４０メ ンバーの 本人た ちが既 に知識 を持っ

て い ら っ し ゃ る な と い う 風 に 思 っ た 。 そ う い っ た 人 材 が 既 に 揃 っ て い る

と思う。  

あ と 、 必 要 な こ と は 、 い ろ ん な 世 代 を 繋 げ て い く の が お そ ら く 上 手 な

方 々 だ と 思 う が 、 も っ と 上 の 人 た ち や 若 い 人 た ち 、 子 育 て し て い る 人 も

い ら っ し ゃ る の で 、 そ の 世 代 間 を ど う や っ て う ま く 繋 げ て い く こ と が で

き る か 、 例 え ば 、 こ こ に い ら っ し ゃ る メ ン バ ー と 繋 が っ て い け た ら い い

と 思 っ て い て 、 パ イ プ 役 み た い な の が 、 私 と か で き る の で あ れ ば や り た

いって思わせて くれるぐら い活発です ごく刺激に なっ た。  

  

 【会長】  

 ぜひ、パイプ 役を務めて いただける とよいかと思う 。  

実 は 、 こ の 審 議 会 の 第 １ 回 を 始 め た 時 に 、 時 々 、 Ｕ ４ ０ の リ ー ダ ー に

出 て い た だ い て 、 話 を 聞 い た こ と が あ る 。 そ の 勢 い が 、 最 初 、 こ の 高 松

の創造都市を推 進する 、と ても良い雰 囲気になったと 思う 。  

そ の 後 、 代 替 わ り を し て い っ た の で 、 現 在 、 ま た 、 熱 い 議 論 が あ る と

い う こ と で 、 ぜ ひ 、 審 議 会 に お 呼 び す る な り 、 あ る い は 合 同 の 会 議 を や

る な り 、 そ う い っ た 企 画 が あ っ て も い い と は 思 う 。 そ れ で 現 在 第 ５ 期 な

の で 、 第 １ 期 か ら の 方 か ら 全 員 が 集 ま っ た ら 相 当 の 人 数 に な る 。 そ う い

っ た 方 々 が 高 松 の 今 後 の こ と に つ い て 、 同 じ 方 向 を 向 い て い れ ば 、 そ れ

は大変有効なこ とだと改め て思う 。  

こ の 会 議 も い ろ い ろ 工 夫 を し て 、 こ れ ま で 会 場 も あ ち こ ち 出 か け て 議

論 を し た り し て き た が 、 お そ ら く 、 あ と 半 年 ぐ ら い は オ ン ラ イ ン で や ら

ざ る を え な い と い う こ と で 、 オ ン ラ イ ン だ か ら こ そ 逆 に Ｕ ４ ０ の 方 も 時

間 が あ っ た ら 、 オ ン ラ イ ン 上 で 気 楽 に 繋 が る っ て い う こ と も 可 能 か と 。

事務局にも、ぜ ひ御配慮い ただきたい と思う 。  

 では、副会長 から御意見 をいただき たい 。  

 

 【副会長】  

 商 工 会 議 所 は 、 商 工 会 の 発 展 の 支 援 を す る の が 仕 事 な の で 、 私 ど も

は 、 今 の 中 小 企 業 の 状 態 が 決 し て い い 状 態 で は な い の で 、 何 か 応 援 を し
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なくてはという ふうにみん なで考えて いる。  

高 松 の 商 店 街 を 歩 く と 、 少 し ず つ 人 通 り が 戻 っ て き て い る 感 じ は し て

い る 。 だ が 夜 に 歩 く と 、 ま だ ま だ 人 通 り は 戻 っ て い な い 。 そ の た め 、

「Go To Eat」事業を企画 して、１万 円で１万２５０ ０円分の食 事ができ

る と い う 券 を 発 行 し た 。 予 定 数 の 約 ９ ９ ％ が 売 れ 、 使 用 実 績 も ８ ５ ％ ぐ

ら い と な っ て い る 。 使 用 期 間 は ８ 月 ３ ０ 日 ま で 延 期 し て い る の で 、 ま た

皆さんに使って いただける ものだと 考 えている。  

先 ほ ど 、 皆 様 の 御 意 見 を 聞 い て い て 、 こ の 創 造 都 市 を 進 め て こ ら れ

て 、 き っ と い い 形 で そ れ に 向 か っ て い た と 思 う が 、 コ ロ ナ で ブ レ ー キ が

か か っ た と 思 う 。 そ れ に 対 し て 、 こ ど も 未 来 館 の 出 張 は 素 晴 ら し い 企 画

で、それを企画 した方に拍 手を送りた い。  

ま た U４ ０ の 方 々 が 、 高 松 の キ ャ ッ チ コ ピ ー を 作 る と い う お 話 を 聞 か

せ て い た だ い た が 、 も し 、 と て も 素 晴 ら し い キ ャ ッ チ コ ピ ー が で き た

ら 、 そ れ は す ご い こ と 。 本 当 に 人 の 心 を キ ャ ッ チ す る 、 高 松 市 の キ ャ ッ

チ コ ピ ー が 出 来 る こ と を 、 心 か ら 願 っ て い る 。 色 々 な 分 野 の 方 が 集 ま っ

て 、 そ し て 、 み ん な で そ れ ぞ れ 支 え 合 っ て 、 最 後 は ハ ッ と す る よ う な  

キ ャ ッ チ コ ピ ー と 一 緒 に 、 こ れ か ら の 高 松 創 造 都 市 の 推 進 に 向 か う こ と

を希望している 。  

 

【会長】  

本 日 は 、 皆 さ ん か ら 貴 重 な 御 意 見 を い た だ い た 。 こ う い う パ ン デ ミ ッ

ク っ て い う の は 、 歴 史 上 た び た び 起 き て い る 。 一 番 有 名 で 、 私 に と っ て

印 象 深 い の は フ ィ レ ン ツ ェ で 中 世 に 起 き た パ ン デ ミ ッ ク で あ る 。 当 時 、

ペ ス ト で 、 フ ィ レ ン ツ ェ の 人 口 が ３ 分 の １ ぐ ら い に 減 っ た 。 そ れ か ら 数

十 年 し て ル ネ サ ン ス が 起 き る 。 都 市 の 文 化 が 爆 発 的 に 大 き く な る 時 は 、

そ の 前 に 大 き な 社 会 変 動 が あ る 。 人 々 の 考 え 方 が 変 わ る き っ か け と な

る。  

今 は 、 や は り こ れ ま で の 経 済 や 社 会 の あ り 方 に つ い て の 見 直 し が 進 ん

で い る と 思 う が 、 そ の 変 化 を い ち 早 く 芸 術 家 が 捉 え た り す る 。 そ し て 芸

術 の 考 え 方 が 変 わ っ て く る 。 今 で い う と 、 例 え ば 、 デ ジ タ ル ア ー ト の よ

うなテクノロジ ーを活 用し た新しいア ート表現が出て くる。  

こ う い う 流 れ の 中 で 、 決 し て 大 都 市 じ ゃ な く て も オ ン ラ イ ン で 繋 が っ

て い れ ば 、 世 界 の こ と が わ か る の で 、 高 松 の よ う な 、 あ る 種 自 然 環 境 に

も 恵 ま れ て 、 そ し て コ ン パ ク ト に 都 心 が 形 成 さ れ て い る 理 想 の 中 規 模 都
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市 で 、 何 か 文 化 的 な 新 し い 試 み が 世 界 に 広 が る よ う な も の が 起 き て く る

という可能性が ある。  

創 造 都 市 は 、 コ ロ ナ を 越 え て も 進 化 し て い く 、 深 ま っ て い く と い う 事

業 だ と 思 う の で 、 ぜ ひ 、 さ ら に 深 掘 り し て 、 高 松 の 創 造 都 市 を 極 め る 、

そ う い っ た 試 み を 続 け て い き た い と 思 う の で 、 ど う ぞ よ ろ し く お 願 い し

たい。  

そ れ で 、 U４ ０ な り 、 若 い 方 々 の 試 み 等 も ぜ ひ ネ ッ ト ワ ー ク を し て い

く、リンクをし ていくとい うことがい いかなと思って いる。  

 

４  閉会  

 （事務局から 開会挨拶 ）  

 


