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会  議  記  録  

 

高 松 市 附 属 機 関 等 の 会 議 の 公 開 及 び 委 員 の 公 募 に 関 す る 指 針 の 規 定 に  

よ り 、 次 の と お り 会 議 記 録 を 公 表 し ま す 。  

会  議  名  令 和 ２ 年 度 第 ２ 回 高 松 市 創 造 都 市 推 進 審 議 会  

 

開 催 日 時  令 和 ３ 年 ２ 月 １ ５ 日 (月 ) １ ３ ： ０ ０ ～ １ ５ ： ０ ０  

開 催 場 所  Ｗ ｅ ｂ 会 議 （ 来 場 者 用 ： 四 番 丁 ス ク エ ア １ 階  第 １ 会 議 室 ）  

議     題  

（ １ ） 第 ２ 次 高 松 市 創 造 都 市 推 進 ビ ジ ョ ン に お け る 取 組 に つ い て  

（ ２ ） 新 型 コ ロ ナ ウ イ ル ス 感 染 症 の 影 響 と 主 な 対 応 に つ い て  

（ ３ ） そ の 他  

公 開 の 区 分    ■  公 開   □  一 部 公 開   □  非 公 開  

上 記 理 由   

出 席 委 員  

佐 々 木 会 長 、 真 鍋 副 会 長 、 西 成 委 員 、 大 久 保 委 員 、 三 井 委 員 、  

中 西 委 員 、 藤 田 委 員 、 平 野 委 員 、 原 委 員 、 植 中 委 員 、 篠 田 委 員 、

杉 ノ 内 委 員  

事  務  局  

長 井 創 造 都 市 推 進 局 長 、 石 川 産 業 経 済 部 長 、  

吉 田 文 化 ・ 観 光 ・ ス ポ ー ツ 部 長 、 西 岡 産 業 振 興 課 長 、  

末 原 農 林 水 産 課 長 補 佐 、 石 原 施 設 整 備 室 長 、 黒 田 観 光 交 流 課 長 、  

三 宅 都 市 交 流 室 長 、 高 本 ス ポ ー ツ 振 興 課 長 、  

宮 脇 産 業 振 興 課 長 補 佐 、 三 浦 産 業 振 興 課 創 造 産 業 係 長 、  

松 下 産 業 振 興 課 主 任 主 事  

傍  聴  者      １   人   （ 定 員  ３  人 ）  

担 当 課 及 び

連 絡 先  

産 業 振 興 課  創 造 産 業 係  

８ ３ ９ － ２ ４ １ １  

    

審 議 経 過 及 び 審 議 結 果  

 

１  開会  

  （市長挨拶及び出席委員による自己紹介 ）  

 

２  会長選任等について  

 

   三井委員が佐々木委員を会長に推薦し、他の委員も承認。  
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審 議 経 過 及 び 審 議 結 果  

【会長】  

 こ の コ ロ ナ の 状 況 の 中 で 、 社 会 の 在 り 方 を 根 本 的 に 考 え 直 す 必 要 が あ

る よ う な こ と が 、 多 々 、 見 受 け ら れ る 。 私 と し て は 、 創 造 都 市 と い う 考

え 方 自 体 も 世 界 的 に 再 設 計 す る こ と に な る だ ろ う と 考 え て お り 、 あ る 意

味 、 こ の 機 会 を も っ て 、 高 松 は 最 先 端 の 創 造 都 市 に な る と 思 っ て い る 。

こ の 審 議 会 で 、 生 活 の 質 を ど う 高 め る か 、 あ る い は 、 文 化 芸 術 や ス ポ ー

ツ と い っ た 人 間 に と っ て 大 切 な 活 動 を ど う や っ た ら う ま く 持 続 さ せ ら れ

る の か と い っ た こ と を 、 多 方 面 か ら 御 活 躍 い た だ い て い る 皆 様 と お 互 い

に 話 し 合 い 、 刺 激 し あ っ て 、 よ り よ い 深 み の あ る 議 論 を 重 ね て い き た い

と思っているので 、どうぞ御協力をお願したい。  

 

   佐々木会長が真鍋委員を副会長に指名。  

 

【副会長】  

 御 指 名 い た だ き 光 栄 で あ る 。 微 力 で は あ る が 、 商 工 業 を 代 表 す る 立 場

か ら 一 生 懸 命 務 め さ せ て い た だ く の で 、 会 長 を 始 め 、 皆 様 方 の 御 指 導 を

よろしくお願い申しあげ る。  

 

３  議 題 （ １ ） 第 ２ 次 高 松 市 創 造 都 市 推 進 ビ ジ ョ ン に お け る 取 組 に つ い

て  

 

【事務局】  

 （配布資料について説明）  

 

【会長】  

 そ れ で は 、 こ の 議 題 に 関 連 し て 、 事 前 に 質 問 等 を い た だ い た 委 員 が い

らっしゃるので、内容について御説明願いたい。  

 

【委員】  

 交 流 プ ロ ジ ェ ク ト の 「 屋 島 活 性 化 推 進 事 業 」 に 関 連 し て 、 「 与 一 ま つ

り 」 を 提 案 し た い 。 私 の 住 ん で い る 牟 礼 町 に は 「 与 一 く ん 」 と い う イ メ

ー ジ キ ャ ラ ク タ ー が あ り 、 栃 木 県 大 田 原 市 で は 、 与 一 が 幼 少 の 頃 を 過 ご

し た と い う こ と で 、 イ メ ー ジ キ ャ ラ ク タ ー が あ っ て 、 毎 年 、 壮 大 な 祭 り
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で 賑 わ っ て い る よ う で あ る 。 ま た 、 岡 山 県 井 原 市 に は 「 与 一 の 墓 」 が あ

り 、 「 与 一 を 偲 ぶ 古 典 芸 能 祭 」 が 開 催 さ れ て い る 。 そ こ で 、 両 市 と の 交

流 を 図 り 、 屋 島 で 合 同 「 与 一 ま つ り 」 を 毎 年 開 催 で き る よ う に な れ ば 、

相 互 乗 り 入 れ の 開 催 に よ る 観 光 交 流 が 図 れ 、 今 後 の 発 展 が 望 め る も の と

期待できる 。  

 

【会長】  

 那 須 与 一 と い う こ と で 、 歴 史 的 な ス ト ー リ ー も あ り 、 屋 島 と い う 点 か

ら も お も し ろ い か も し れ な い 。 こ の 御 提 案 に 関 し て 、 事 務 局 か ら お 話 し

いただきたい。  

 

【事務局】  

 御 提 案 の 「 与 一 ま つ り 」 に 関 し て 、 本 市 と し て は 、 現 在 、 那 須 与 一 だ

け で な く 、 源 平 合 戦 に 関 係 す る 、 例 え ば 、 義 経 や 弁 慶 、 静 御 前 と い っ た

と こ ろ を 含 め た 、 ４ ０ の 市 町 が 、 毎 年 、 持 ち 回 り で 開 催 し て い る 合 同 サ

ミ ッ ト に 参 加 し て い る 。 令 和 ３ 年 度 に つ い て は 、 岡 山 県 井 原 市 で の 開 催

予 定 で あ る 。 本 市 と し て は 、 現 在 、 屋 島 山 上 交 流 拠 点 施 設 の 整 備 を 行 っ

て お り 、 令 和 ４ 年 度 に は 完 成 予 定 で あ る こ と か ら 、 井 原 市 の 開 催 の 翌 年

度 に は 、 屋 島 山 上 を 舞 台 に 合 同 サ ミ ッ ト を 開 催 す る 方 向 で 検 討 を し て い

る と こ ろ で あ る 。 御 提 案 の 内 容 に つ い て は 、 こ の 合 同 サ ミ ッ ト の 中 で 、

屋島のＰＲや魅力発信を積極的に取り組んでまいりたいと考えて いる。  

 

【委員】  

 「 む れ 源 平 石 あ か り ロ ー ド 」 に お い て も 、 那 須 与 一 が 足 場 と し た 駒 立

岩 も 今 現 在 い っ ぱ い 残 っ て い る の で 、 事 業 の 中 で も 、 そ こ に 注 目 し て い

た だ け る 状 況 は 作 っ て い る 。 具 体 的 に は 、 絵 を 書 い て 、 実 際 は 、 こ の 距

離 を 射 た っ て い う こ と を 現 場 で 見 て い た だ い て い る が 、 な か な か の 反 応

が あ っ た 。 そ れ か ら 、 事 務 局 か ら 話 し が あ っ た 山 上 拠 点 施 設 に つ い て

は 、 現 在 、 屋 根 瓦 を 庵 治 石 で 作 る と い う 壮 大 な 話 で 、 今 、 必 死 で 作 っ て

い る 。 ま た 、 間 違 っ て い た ら 申 し 訳 な い が 、 次 の 大 河 ド ラ マ の 最 初 の 頃

に 、 源 平 の 古 戦 場 と い う 話 が 出 る の で は な い か と い う 話 を 耳 に し て 、 そ

う い う 意 味 で は タ イ ム リ ー で は な い か と い う 話 が 出 た 。 た だ 、 昨 年 は 、

コ ロ ナ 禍 と い う こ と も あ り 、 事 業 を や っ て 、 も し 感 染 症 が 拡 大 し た と き

に 申 し 開 き が で き な い と い う こ と で 、 涙 を 飲 ん で 中 止 に し た 。 今 年 に 関
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し て は 、 期 間 を ３ 週 間 ぐ ら い で 、 少 し 暑 さ が や わ ら ぐ ９ 月 に 入 っ て か ら

行 い た い 。 た だ 、 こ れ も 委 員 会 で ず い ぶ ん 紛 糾 し た の だ が 、 地 元 住 民 か

ら 「 感 染 症 が 拡 大 し た ら ど う す る の だ 。 迷 惑 だ 。 」 と い う 声 が 出 る 可 能

性 は 常 に あ る だ ろ う と 想 定 さ れ る 。 委 員 会 と し て は 、 よ か っ た ね と い う

声 も い ろ い ろ あ る の で 、 こ う い う 時 に は こ う い う ふ う に す る と い う 説 明

を し な が ら 、 是 非 、 開 催 し た い と 思 っ て い る 。 コ ロ ナ 禍 で 難 し い か も し

れ な い が 、 例 え ば 、 将 来 的 な 話 で 、 時 期 に も よ る が 日 が 重 な れ ば 、 高 松

市のイベント等で御協力 できる部分もある かと思う。  

 

【委員】  

 芸 術 士 派 遣 事 業 に つ い て は 、 ２ ０ ０ ９ 年 に 始 ま り 、 そ の ３ 年 後 に は 高

松 市 の 自 己 財 源 で 行 っ て い る と い う 、 全 国 で も 唯 一 と 言 っ て い い ほ ど 、

稀 有 な 事 業 で あ る が 、 １ ２ 年 目 に コ ロ ナ 禍 に な っ た こ と 、 ま た 、 昨 年 の

会 議 の 時 に 報 告 し た と お り 、 残 念 な が ら 予 算 が 削 ら れ て し ま っ た こ と か

ら 、 訪 問 回 数 が 今 ま で ４ ８ 回 の と こ ろ が ４ ０ 回 に 、 幼 稚 園 は ４ １ 回 の と

こ ろ が ３ ３ 回 に 減 少 し て し ま っ た 。 回 数 に つ い て は 、 そ う い っ た こ と と

コ ロ ナ 禍 が 重 な っ て し ま い 、 始 ま り が ６ 月 か ら と い う こ と で 、 十 分 に ４

０ 回 と ３ ３ 回 が 消 化 で き る か 不 安 だ っ た が 、 な ん と か 訪 問 で き る よ う に

なって、今も活動 できている 。  

１ ２ 年 目 を 迎 え て 初 め て 、 保 護 者 の 方 々 に ア ン ケ ー ト を と っ て み て 、

報 告 書 と し て ま と め て い る 。 今 の 時 代 な の で 、 ス マ ー ト フ ォ ン か ら 入 力

で き る よ う プ ロ グ ラ ミ ン グ 設 定 を 行 い 、 高 松 市 内 一 円 の 芸 術 士 が 行 っ て

い な い 幼 稚 園 も 含 め た ３ ， ５ ０ ０ の 保 護 者 の 方 々 に ア ン ケ ー ト を し た と

こ ろ 、 ８ 園 以 外 の ほ と ん ど の 施 設 、 １ ２ ０ ぐ ら い の 施 設 の 方 々 か ら 御 意

見 を 返 し て い た だ い た 。 そ の 結 果 に つ い て は 、 昨 年 の １ ０ 月 に 、 メ デ ィ

ア の 方 々 や 議 会 の 先 生 方 に も 来 て い た だ い て 報 告 し た 。 今 回 、 そ の 報 告

書 や 、 子 ど も た ち の 日 々 の 記 録 の ド キ ュ メ ン テ ー シ ョ ン の 本 が 先 週 の 土

曜 日 に で き た の で 、 ま た 、 委 員 の 皆 様 に は 配 布 さ せ て い た だ き た い な と

思 っ て い る 。 そ の 報 告 の 中 で 、 親 御 さ ん の 赤 裸 々 な 感 想 と か 、 子 ど も た

ち の 様 子 が 手 に 取 る よ う に 分 か り 、 子 ど も た ち が 家 に 帰 っ て こ ん な こ と

を し た の だ っ て い う こ と を 、 家 の 中 で の イ ミ テ ー シ ョ ン と し て 飾 っ て も

らっている という ことも見受けられた。  

来 年 度 に つ い て は 、 こ の 会 議 資 料 に も あ る と お り 「 改 善 継 続 」 で あ る

が 、 ど う 改 善 す る の か と い う と こ ろ の 相 談 が 昨 年 末 ぐ ら い か ら 始 ま っ て
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お り 、 予 算 は 増 え な い け ど 、 よ り 改 善 し た い と い う こ と だ っ た が 、 予 算

を 増 や し て と い う お 願 い を 何 度 も し た が 、 で き な い と の こ と だ っ た 。 正

確 に は ３ 月 の 議 会 が 通 っ て か ら の 発 表 に な る と 思 う の だ が 、 今 の と こ ろ

の 見 通 し と す る と 、 今 ま で ４ ３ の 施 設 に 派 遣 さ れ て い た の を 、 手 を 挙 げ

て く れ て い る 施 設 が ７ ６ ぐ ら い あ り 、 そ の 園 の 全 部 に 行 か そ う 、 た だ

し 、 回 数 が 半 分 で と い う 話 に な っ て い る 。 手 間 暇 が 倍 に な る け れ ど も 、

回 数 は 半 分 だ な っ て い う よ う な 質 問 も 来 た が 、 前 向 き に と ら え て 、 回 数

半 分 の ２ ０ 回 に な っ て 、 隔 週 で 各 園 の 方 に 、 ５ 月 か ら ２ 月 ま で お 伺 い す

る と い う ス タ イ ル に 変 わ っ て 、 希 望 す る と こ ろ に は 全 て の 園 に 芸 術 士 を

派 遣 し よ う と い う こ と で 、 １ ３ 年 目 に 大 き く 変 わ る こ と に な っ た 。 私 立

の 施 設 の 方 に 関 し て は 、 自 己 財 源 で 呼 ん で い た だ け る の で あ れ ば 呼 ん で

く だ さ い と い う こ と で 、 今 、 私 た ち の ス タ ッ フ が 全 員 で 、 各 園 長 さ ん の

方 に 営 業 し て 、 個 別 に 呼 ん で く だ さ い ね と い う こ と で 、 話 を し て い る 。

１ ３ 年 目 に 大 き く 仕 組 み が 変 わ っ て 、 高 松 市 の 派 遣 制 度 、 プ ラ ス ア ル フ

ァの派遣という仕組みに変わ る。  

ま た 、 や は り コ ロ ナ 禍 の 影 響 で 、 全 国 か ら の 視 察 が で き な く な っ た の

で 、 オ ン ラ イ ン で 視 察 を す る と い う よ う な こ と も 少 し 実 験 的 に 始 め て お

り 、 今 年 ４ 月 か ら は 、 も う 少 し そ の 頻 度 を 増 や し て 、 関 係 す る 学 生 さ ん

や 保 育 士 の 先 生 方 、 大 学 の 先 生 方 も 含 め た 研 修 会 な り 、 ミ ー テ ィ ン グ を

オンラインで定期的にやっていこうかなと考えてい る。  

 

【会長】  

 事 業 の 方 向 性 と い う と こ ろ で 、 会 議 資 料 で は 「 拡 充 ・ 継 続 ・ 改 善 継

続 」 と 並 ん で い る が 、 言 葉 だ け 見 た ら 、 改 善 継 続 と い う と 、 継 続 よ り も

っ と 規 模 や 効 果 を も っ た も の か と 思 っ た が 、 ど う も 、 継 続 よ り も ち ょ っ

と 予 算 を 減 ら す が 中 身 を 考 え た と か い う 、 そ う い う ニ ュ ア ン ス な の か 。

民 間 の 保 育 園 か ら の 支 援 も 含 め て 、 多 様 化 し て 取 り 組 ま れ る の は 結 構 だ

と 思 う が 、 で き れ ば 年 度 末 に で も 予 算 が も し 余 れ ば 、 補 正 で 追 加 し て い

た だ き た い と 市 役 所 の 方 に お 願 い し た い 。 こ の 芸 術 士 派 遣 事 業 は 、 イ タ

リ ア の 保 育 園 か ら 全 世 界 に 広 が っ て お り 、 日 本 で も 全 国 の 市 長 さ ん た ち

や 保 育 園 関 係 者 が 関 心 を 持 っ て い る 。 私 は 、 今 、 金 沢 に あ る 稲 置 学 園 と

い う 幼 稚 園 か ら 大 学 ま で あ る 総 合 学 園 の 理 事 を や っ て お り 、 幼 稚 園 の 教

諭 の 方 々 、 園 長 さ ん も 、 こ の 事 業 に 関 心 を 持 っ て い る 。 そ う い っ た こ と

か ら も 、 高 松 の 創 造 都 市 事 業 の シ ン ボ ル 的 な 意 味 合 い が あ る の で 、 是
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非、予算をがんばってして欲しいと思う。  

 

【委員】  

学 校 巡 回 芸 術 教 室 に つ い て も 、 昨 年 は 、 コ ロ ナ 禍 で 、 ほ と ん ど 開 催 さ

れ て い な か っ た が 、 １ つ 依 頼 が あ っ て 呼 ば れ た 学 校 が あ っ た 。 そ の と き

は 、 緊 急 事 態 宣 言 前 で 、 学 校 の 方 も き ち ん と 対 策 を し て い た だ い て 、 人

数 も 分 散 し て 開 催 す る こ と が で き た 。 学 校 の 方 で も 密 に な ら な い よ う

等 、 対 策 を と れ ば 、 こ う い う 事 業 も 開 催 で き る し 、 ま た 、 コ ン サ ー ト や

演 奏 会 も 徐 々 に み な さ ん 開 催 さ れ て い る と こ ろ だ が 、 大 き い 規 模 の コ ン

サ ー ト を 開 催 す る 一 方 で 、 高 松 市 に た く さ ん い る 芸 術 士 の 方 た ち が 活 躍

で き る よ う な 、 小 さ い 規 模 の コ ン サ ー ト や 演 奏 会 と い っ た よ う な 、 大 き

い 会 場 で な く て も よ く 、 屋 外 で も 対 応 で き る 場 合 も あ る と 思 わ れ る の

で、そういう活動ができるような場を設けていただいたらと思 う。  

 

【委員】  

「 高 松 盆 栽 の 郷 」 が 、 昨 年 、 春 に オ ー プ ン し た が 、 ち ょ う ど コ ロ ナ 禍

の ど 真 ん 中 と い う こ と で 、 静 か な オ ー プ ン と な っ た が 、 大 変 厳 し い 状 況

で オ ー プ ン し て か ら 一 年 、 課 題 に 取 り 組 ん で い る と こ ろ で あ る 。 国 内 の

方 は お 越 し い た だ い て い る が 、 イ ン バ ウ ン ド や 海 外 の 方 は 、 こ の 状 況 な

の で 、 ま だ ま だ 、 今 か ら と い う 状 況 で 計 画 段 階 で あ る 。 盆 栽 だ け で い う

と 、 鬼 無 の 状 況 で 、 取 引 高 で 海 外 が ７ 割 く ら い で あ る 。 国 内 の 方 は 、 こ

の コ ロ ナ 禍 で 鬼 無 を 訪 れ る 方 が 少 な か っ た が 、 海 外 は 、 既 に オ ン ラ イ ン

で 取 引 さ れ て お り 、 ほ と ん ど 変 わ ら な い 状 況 で あ る 。 写 真 の や り 取 り や

各 取 引 は オ ン ラ イ ン 上 で あ り 、 事 業 者 の 方 は ス ト レ ス な く 、 今 年 度 の 盆

栽については取引ができていたと思 う。  

年 末 に な っ て 、 コ ン テ ナ の 運 賃 が ２ 倍 に な り 、 輸 送 の 面 で 苦 労 し て い

る 。 航 空 便 で い う と コ ン テ ナ が 止 ま る こ と で 、 空 輸 貨 物 の 振 り 分 け の し

わ 寄 せ が 来 て お り 、 先 月 、 南 ア フ リ カ の 御 客 様 が い る が 、 通 常 で あ れ ば

段 ボ ー ル ７ ０ ㎝ 角 く ら い で ２ ０ 万 円 く ら い だ が 、 ３ 倍 近 く の ５ ０ 万 く ら

い の 値 段 に な っ て し ま い 、 輸 送 の 段 階 で キ ャ ン セ ル と い う こ と が 出 て き

て い る 。 そ の た め 、 自 ず と 盆 栽 業 界 で も 、 コ ロ ナ 禍 で だ ん だ ん と デ ジ タ

ル化が進んでいくと思う 。  

工 芸 プ ロ ジ ェ ク ト は 、 伝 統 、 芸 術 、 デ ザ イ ン と い う こ と だ が 、 個 人 的

に は 、 こ の コ ロ ナ で 文 化 と か 芸 術 と か 、 い ろ い ろ 先 に 削 ら れ る こ と が 非
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常 に 多 か っ た が 、 人 間 と し て 芸 術 と か 文 化 と い う の は 本 当 に 必 要 だ な と

今 回 の コ ロ ナ で つ く づ く 痛 感 し た 。 自 分 で も 、 す ご く コ ン サ ー ト に 行 き

た い し 、 お 笑 い も 生 で 見 た い と 感 じ て い る 。 先 に 削 ら れ る と よ く 言 わ れ

る が 、 人 間 の 豊 か さ と し て 文 化 の あ り が た み と い う の を 感 じ た と こ ろ で

ある。  

 

【会長】  

盆 栽 で は 、 特 に 、 海 外 と の 取 引 が オ ン ラ イ ン で 順 調 に い く が 、 物 を 運

ぶ と い う 所 が ネ ッ ク だ と い う 点 は 、 や は り 、 デ ジ タ ル 化 の 限 界 と い う と

こ ろ な の だ ろ う が 、 あ わ せ て 、 こ れ か ら の 我 々 の 社 会 の 在 り 方 と し て 見

た 時 に 、 例 え ば 、 盆 栽 が 生 活 に 潤 い を 与 え る し 、 ま す ま す 、 注 目 を 浴 び

る と 思 わ れ る 。 こ の 危 機 を 上 手 く 乗 り 越 え て い た だ き た い と 改 め て 思

う。  

 

【委員】  

創 造 都 市 推 進 ビ ジ ョ ン の 事 業 に 該 当 す る の か 分 か り か ね る が 、 ジ ョ ー

ジ ア 州 エ ル バ ー ト ン の 高 校 生 の 交 換 留 学 生 も 、 残 念 な が ら 、 昨 年 は コ ロ

ナ 禍 の 影 響 で 実 施 で き な か っ た 。 た だ 、 日 本 の 高 校 生 と ジ ョ ー ジ ア 州 の

高 校 生 の メ ー ル で の 交 流 は い ま だ に 続 い て お り 、 こ う い う 形 で は あ る

が 、 い ろ い ろ が ん ば っ て 長 い 交 流 を し て い る 。 子 ど も の 話 と し て は 、 牟

礼 北 小 学 校 や 高 松 北 中 学 校 、 北 高 校 が 、 校 外 学 習 に 来 て く れ て い る 。 そ

し て 今 、 牟 礼 に 新 た に 、 ナ ガ レ ス タ ジ オ  流 政 之 美 術 館 が 開 館 し て お

り 、 同 じ く 地 元 の 北 高 、 牟 礼 中 で セ ミ ナ ー を し て お り 、 館 を 公 開 し て 、

皆 さ ん に 芸 術 に 触 れ て い た だ こ う と い う よ う な い ろ ん な 動 き が 、 今 回 、

出 て き て い る 。 や は り 、 人 と 人 が 交 流 し て い っ て 、 そ こ で い ろ ん な 感 動

や 刺 激 が あ っ た り す る と い う 中 で 、 こ れ が 本 当 に 大 事 な の で あ り 、 お そ

ら く 、 こ の コ ロ ナ 禍 が 終 息 し た ら 、 一 気 に 花 開 い て く る と 思 う 。 牟 礼 は

ナ ガ レ ス タ ジ オ  流 政 之 美 術 館 も 含 め て 、 高 松 駅 前 の デ ジ タ ル サ イ ネ ー

ジ で 映 像 を 流 し て い る の で 、 そ う い っ た 事 を 続 け な が ら 、 今 、 皆 さ ん が

鬱 屈 し て い る 交 流 が 、 い ざ 開 始 し た 時 に は 受 け 止 め ら れ る よ う 動 い て い

る。  

 

【委員】  

私 ど も の 会 社 で は 、 栗 林 公 園 の 中 に あ る 明 治 時 代 に 建 て ら れ た 文 化 財
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施 設 の 商 工 奨 励 館 と い う 施 設 の 運 営 管 理 を 行 わ せ て い た だ い て い る が 、

文 化 財 が 公 的 な 施 設 と し て 、 次 世 代 に 引 き 継 が れ る た め に は 、 そ こ に 人

が 集 っ て 、 そ の 時 代 に 応 じ た 使 い 方 が な さ れ 、 そ の 時 代 に 生 き る 人 々 に

受 け 入 れ ら れ て こ そ 、 文 化 財 施 設 と い う も の も 引 き 継 げ る と 思 っ て い

る 。 た だ 、 見 て い る だ け 、 眺 め て い る だ け 、 管 理 を し て い る だ け で は 、

そ の 良 さ や そ の 価 値 と い う も の を 次 世 代 に つ な ぐ こ と は で き ず 、 や は り

活 用 さ れ て こ そ だ と 思 っ て い る 。 そ の 活 用 と い う 面 で い え ば 、 人 が 集 っ

て 、 時 間 や 空 間 を 共 有 す る こ と で あ り 、 も ち ろ ん 、 そ の 目 的 が 芸 術 鑑 賞

で あ れ 、 例 え ば 、 食 事 で あ れ 、 ス ポ ー ツ で あ れ 、 場 合 に よ っ て は 、 展 示

会 の よ う な 施 設 と い う 目 的 で あ れ 、 様 々 な 目 的 を も っ た 人 々 の 集 い と い

うものが大事なのではないか と思っている。  

し か し な が ら 、 こ の コ ロ ナ 禍 に お い て 、 大 勢 の 人 が 密 に な る と い う こ

と は 、 最 大 の 悪 の よ う に 言 わ れ て い る 。 三 密 の 最 た る も の と し て 、 イ ベ

ン ト や ス テ ー ジ 鑑 賞 、 文 化 芸 術 鑑 賞 、 食 事 、 我 々 の 本 業 の 結 婚 式 も そ う

で あ る が 、 最 大 の 悪 の よ う に 言 わ れ て い る 中 で 、 背 景 と し て 文 化 財 施

設 、 あ る い は 、 地 元 の 特 性 を 生 か し た 施 設 を 使 い な が ら 、 ハ イ ブ リ ッ ト

型 と い う か 、 オ ン ラ イ ン と リ ア ル と の 融 合 も デ ジ タ ル の 中 で 必 要 だ と い

う こ と で 、 現 在 、 デ ジ タ ル イ ベ ン ト の プ ロ デ ュ ー ス な ど も 試 行 的 に や っ

て い る と こ ろ で は あ る 。 や は り 、 人 々 の 心 の 拠 り 所 、 心 の 交 流 と い う 面

で は 、 場 所 の 雰 囲 気 等 は 最 大 の メ リ ッ ト 、 最 善 策 だ と 思 う の だ が 、 な か

な か 難 し い と な る と 、 次 世 代 に 合 わ せ て 、 背 景 は や は り 高 松 市 で あ る 、

文 化 財 施 設 で あ る 、 あ る い は 高 松 ら し い 特 色 の あ る 場 所 で あ っ て 、 そ こ

に 様 々 な 会 議 な の か 目 的 な の か 、 そ う い っ た 目 的 を 持 っ た こ と が 、 こ う

い う デ ジ タ ル の 中 で も で き た ら と 思 っ て い る 。 例 え ば 、 今 日 の 、 こ の 創

造都市推進 審議会も栗林公園発信だったりすると面白いか とも思 う。  

 

【会長】  

こ の 創 造 都 市 推 進 審 議 会 は 当 初 、 様 々 な 高 松 市 の 会 場 で 開 催 し て い

た 。 例 え ば 、 玉 藻 公 園 の 中 や 高 松 市 美 術 館 の 講 堂 、 北 浜 ア リ ー で あ る 。

是非、状況が変われば、そういったところでやりたいと思う 。  

文 化 庁 の 方 で は 、 文 化 財 を 保 護 中 心 か ら 活 用 の 方 向 へ 、 法 律 が 改 正 さ

れ て お り 、 様 々 な 新 し い 事 業 が ス タ ー ト し た 矢 先 だ っ た の で 、 こ の コ ロ

ナ 禍 の 中 で 困 っ て お ら れ る よ う だ が 、 し か し 、 デ ジ タ ル を 活 用 し て 本 物

の 魅 力 を 伝 え る と い っ た こ と が う ま く 工 夫 さ れ て き て い る と 思 う 。 例 え
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ば 、 大 阪 の 山 本 能 楽 堂 で は 、 ス マ ホ で 能 が 見 ら れ る 。 し か も 、 普 通 の 客

席 だ け で な く 、 か な り 上 か ら だ と か 、 能 面 自 体 に か な り 接 近 し て み た り

だ と か 、 デ ジ タ ル 映 像 な ら で は の 視 点 か ら 楽 し む こ と が で き る 。 交 流 プ

ロ ジ ェ ク ト 自 体 が 、 や は り そ れ ぞ れ の 地 域 の 持 つ 歴 史 的 な 本 物 の 文 化 財

と い う も の が い か に 、 人 を ひ き つ け る か 、 感 動 さ せ る か 、 そ う い う こ と

になると思 うので、委員が言われたような ことが全てだと思う 。  

 

【委員】  

今 の 話 を 聞 い て い て 思 っ た の だ が 、 我 々 も 、 今 、 デ ジ タ ル コ ン テ ン ツ

を 作 っ て い て 、 例 え ば 、 思 い つ き な の で 可 能 か ど う か 分 か り か ね る が 、

高 松 市 の ホ ー ム ペ ー ジ な り 、 高 松 市 の ど こ か で 、 地 場 の い ろ ん な 方 が 作

っ た 映 像 を 生 か し て 、 高 松 市 が い か な る と こ ろ か 、 ど ん な 楽 し い と こ ろ

か 、 ど ん な に よ い と こ ろ か と い う こ と を 発 信 す る よ う な も の が あ れ ば よ

い の で は な い か 。 そ う す る と 、 我 々 も 作 る 方 に 立 つ こ と が で き る し 、 皆

さ ん も 、 今 、 お 持 ち の も の が あ ろ う と 思 わ れ る が 、 そ れ を ま と め て あ げ

るところがあると よいと思うがいかがか。  

 

【会長】  

創 造 都 市 の 事 業 を ス タ ー ト さ せ る 段 階 で 、 市 民 に 広 報 す る 上 で 、 街 頭

で か な り 大 き な 映 像 を 流 す こ と を し て い た と 思 う の で 、 予 算 は な い か も

し れ な い が 、 創 造 都 市 推 進 局 で 何 か そ ん な プ ロ ジ ェ ク ト を 独 自 に 考 え て

も ら い た い し 、 一 方 で 、 ス ー パ ー シ テ ィ で 予 算 が 動 く と 思 わ れ る の で 、

そ の 中 に 創 造 都 市 の コ ン テ ン ツ を い れ る と い っ た こ と が で き な い か と 思

うがいかがか。  

 

【事務局】  

只 今 の 御 提 案 に 関 し て 、 本 市 は ス ー パ ー シ テ ィ の 申 請 に 向 け て 取 り 組

ん で い る と こ ろ で あ る が 、 そ れ 以 前 か ら 、 ス マ ー ト シ テ ィ た か ま つ 推 進

協 議 会 と い う 場 で 民 間 の 関 係 事 業 者 等 と 連 携 し て お り 、 今 回 の 御 提 案 に

つ い て は 、 当 該 協 議 会 の 中 で 、 デ ジ タ ル コ ン テ ン ツ や 情 報 発 信 等 と い っ

た 取 組 が 可 能 か ど う か 、 創 造 都 市 推 進 局 と 協 議 会 の 事 務 局 で あ る Ｉ Ｃ Ｔ

推進室と連携をしながら検討を進めさせていただきたい。  

 

【会長】  
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現 在 、 ス マ ー ト シ テ ィ や ス ー パ ー シ テ ィ 系 の も の は 、 主 に Ｉ Ｃ Ｔ 系 の

情 報 産 業 の 仕 事 を や っ て い て 、 そ こ に 載 せ る コ ン テ ン ツ は 、 ど ち ら か と

い え ば 創 造 都 市 推 進 局 側 に あ る わ け で あ る 。 そ れ を う ま く 利 用 し て い く

こ と に な る と 思 う の で 、 是 非 、 こ れ か ら デ ジ タ ル 方 向 に プ ッ シ ュ し て い

ただくとよいと思 われる。  

 

【委員】  

高 松 市 の ホ ー ム ペ ー ジ の 「 観 光 ・ 文 化 ・ ス ポ ー ツ 」 の ト ッ プ ペ ー ジ に

ア ク セ ス す る と 「 エ ク ス ペ リ エ ン ス 高 松 」 と 出 て く る 。 屋 島 、 高 松 市 美

術 館 、 高 松 産 の ご じ ま ん 品 と い う よ う な 、 大 き な ア イ コ ン が 見 え る 。 自

身 の 住 民 票 の あ る 都 道 府 県 や 市 町 村 の ホ ー ム ペ ー ジ を し ょ っ ち ゅ う 見 る

こ と は な い か も し れ な い が 、 高 松 市 の ホ ー ム ペ ー ジ は 非 常 に 見 や す く

て、魅力的なコンテンツになっている。  

高 松 市 美 術 館 の ボ タ ン を ク リ ッ ク す る と 、 ち ょ う ど 開 催 中 の 野 口 哲 哉

展 の 画 像 が 出 て く る 。 野 口 は 国 内 外 で も 評 価 ・ 人 気 と も に 高 い 現 代 美 術

作 家 で 、 甲 冑 を 着 た 武 将 の 人 物 像 が 登 場 す る 作 品 展 だ 。 香 川 県 立 ミ ュ ー

ジ ア ム で は １ 月 下 旬 、 主 に 中 高 生 た ち に よ っ て 作 ら れ た 、 讃 岐 の 甲 冑 の

技 術 を 用 い た 複 製 が 展 示 さ れ て い て 、 そ れ ら を 着 る ワ ー ク シ ョ ッ プ が 行

わ れ て い た 。 私 は た ま た ま 訪 れ る こ と が で き た が 、 こ う し た 情 報 が 意 外

と 市 の 内 外 の 方 々 に 伝 わ っ て い な い こ と も あ る 。 外 の 人 間 だ か ら こ そ 、

決 め ら れ た 日 程 の 中 で 、 有 効 に よ り 多 く の 体 験 を 得 た い と い う 欲 望 を 持

っ て 行 く の で 、 い ろ ん な 情 報 を 得 る 。 も し か し た ら 、 今 日 、 御 参 加 に な

っ て い る 皆 さ ん も 、 灯 台 下 暗 し で 香 川 県 立 ミ ュ ー ジ ア ム や 高 松 市 美 術 館

への来館頻度は高くないかもしれ ない。  

観 光 と か イ ン バ ウ ン ド の 旅 行 者 を 、 外 か ら た く さ ん の 人 を 集 め る と い

う よ う な こ と が で き な い 中 で 、 市 内 の 人 た ち が 、 こ う し た 地 元 の 魅 力 を

も っ と 意 識 付 け や 、 啓 発 を す る よ う な 仕 組 み と い う も の が で き る の で は

ないのか。  

先 ほ ど 、 栗 林 公 園 の 話 題 も 出 て き た が 、 高 松 市 は 観 光 都 市 と い う こ と

も あ り 、 ど こ に 行 っ て も Ｗ ｉ － Ｆ ｉ が 繋 が る と い う 利 点 が あ る 。 先 ほ ど

も 、 ス マ ー ト シ テ ィ の 話 も 出 て き て い た が 、 Ｗ ｉ － Ｆ ｉ が つ な が る と い

う 利 点 は 、 例 え ば 、 広 い 栗 林 公 園 の 中 の バ ラ バ ラ の 場 所 に い て も 、 今 日

の 様 な ミ ー テ ィ ン グ を 開 催 す る こ と も で き る 。 仕 組 み を う ま く デ ザ イ ン

し て 、 提 供 し て い く と い う よ う な こ と が で き れ ば 、 今 あ る コ ン テ ン ツ や
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イ ン フ ラ を 十 分 に 生 か し な が ら 、 い ろ ん な こ と を で き る 可 能 性 を 高 松 市

は お 持 ち だ と 私 は 思 っ て い る 。 そ の 辺 り は 具 体 的 に プ ラ ン な ど を 考 え

て、実現できそうなら、お伝えする機会があればと思う。  

 

【委員】  

今 日 、 こ の 会 議 に 入 る 前 に 、 も う 一 回 、 創 造 都 市 は 何 な の か を 考 え て

い た ら 、 や は り 、 こ う い う 時 期 だ か ら こ そ 越 え ら れ る 力 を 自 分 の 中 に 発

揮 す る こ と が 、 こ の 考 え だ と 思 う 。 維 持 で き る 、 環 境 に や さ し い 、 全 て

の 人 を 取 り 入 れ る 環 境 を 自 分 の ま ち を 作 る と い う こ と が 目 的 な の で 、 こ

の コ ロ ナ 禍 の お か げ で 、 私 に と っ て 学 び が あ る は ず だ と 思 い 、 皆 さ ん の

お 話 を 聞 き な が ら 、 そ れ ぞ れ の 分 野 で い ろ い ろ と 苦 戦 し な が ら 頑 張 っ て

いるのが、再発見できてすごく よかった。  

今 、 こ の 一 年 間 を 振 り 返 っ て 、 「 ａ ｆ ｔ ｅ ｒ コ ロ ナ 」 と 言 わ れ た り し

て い る が 、 お そ ら く 、 コ ロ ナ 禍 の 前 に は 、 絶 対 、 戻 れ な い と い う イ メ ー

ジ を 持 っ て い る 。 高 松 市 の い ろ ん な 企 画 を 見 て い る と 、 海 外 か ら の お 客

さ ん を ど う い う ふ う に 取 り 込 め る か と い う こ と に 大 き く 注 力 し て い る

が 、 も し 、 呼 び 込 め な か っ た ら ど う す る の か と い う こ と が 、 お そ ら く 、

こ こ に 関 わ っ て い る 皆 さ ん も 、 こ れ か ら 考 え て い く 必 要 が あ る と 思 っ て

い る 。 そ こ で 私 が 思 っ て い る の が 、 や は り 、 ま ず は 地 元 愛 。 皆 さ ん が お

話 し た 、 高 松 市 に 住 ん で い る 人 達 は 、 文 化 や い ろ ん な 面 で 本 当 に 恵 ま れ

た 環 境 に い て 、 そ れ を よ り 知 っ て も ら う 努 力 を こ れ か ら も し て い く 必 要

が あ る 。 私 が 関 わ る プ ロ ジ ェ ク ト は 、 ビ ジ ョ ン で い う と 「 誘 客 促 進 事

業 」 と い う プ ロ ジ ェ ク ト で 、 航 空 便 を 持 つ 他 の 国 と の つ な が り 、 物 産 の

取 引 を す る よ う な こ と を 、 力 を 入 れ て た く さ ん の 人 が 取 り 組 ん で い た の

だ け れ ど も 、 同 じ よ う に で き る の か と 疑 問 に 思 っ て い る 。 盆 栽 の と こ ろ

で 輸 送 の 問 題 が あ る と 聞 い た が 、 い ろ い ろ な と こ ろ で 、 実 は 必 要 な も の

が 手 に 入 ら な い 、 海 外 に 送 り た く て も 送 れ な い と 、 何 か 月 も か か っ て お

り 、 も の が 動 か な い 。 も ち ろ ん 、 前 の 様 に 戻 っ た ら よ い の だ が 、 も し 戻

ら な か っ た ら と い う 場 合 も 考 え て 、 大 分 違 う ビ ジ ョ ン を 想 像 す る 必 要 が

あると思う 。  

私 が 思 っ た の は 、 前 の 形 は ど ん ど ん 飛 行 機 な ど を 使 う 一 方 で 、 今 、 日

本 は 化 石 燃 料 を 使 う の を な し に す る と し て い る の で 、 す ご く 正 反 対 の 事

を 言 っ て い る よ う な 、 矛 盾 が あ る よ う に 感 じ る 。 そ れ を じ ゃ あ ど う す れ

ば い い の か 、 私 は 答 え を 持 っ て い な い が 、 皆 さ ん の 今 日 の 話 の 中 に 大 き
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な ヒ ン ト が あ る よ う に 感 じ る 。 日 本 に 住 ん で い る 皆 さ ん が 、 お 互 い に サ

ポ ー ト し あ う と い う か 、 支 え あ い な が ら 、 地 元 の も の を ど う に か 生 か し

て 本 当 に な く し て は い け な い 。 こ こ の 文 化 が 、 本 当 に み な さ ん の 心 の 支

え に な っ て い る と 思 う の で 、 な く さ ず 、 生 か す 。 そ こ か ら 、 「 ビ ヨ ン ド

コ ロ ナ 」 で 展 開 さ せ る に は ど う し て い け ば よ い の か を こ れ か ら 考 え て い

けたらと思ってい る。  

 

【会長】  

私 も 今 の 御 意 見 に 賛 成 で 、 コ ロ ナ 禍 前 に 戻 る と い う こ と は ほ ぼ あ り え

な い と す れ ば 、 こ れ ま で の よ う な 成 長 戦 略 の 先 と い う も の を プ ラ ン Ａ だ

と す る と 、 そ う で な い プ ラ ン Ｂ あ る い は プ ラ ン Ｃ ぐ ら い ま で を 考 え な が

ら 、 創 造 都 市 と い う も の を 再 設 計 す る こ と が で き る か も し れ な い と 思 っ

て い る 。 世 界 的 に 見 て も 、 や は り 、 Ｓ Ｄ Ｇ ｓ と い う ２ ０ ３ ０ 年 ま で の 大

き な 目 標 が あ り 、 こ れ は カ ー ボ ン を ニ ュ ー ト ラ ル に す る と い う 話 だ け で

は な く 、 地 球 の 未 来 が か か っ て い る も の で あ る 。 そ う す る と 、 こ れ ま で

の よ う な 大 量 生 産 、 大 量 消 費 、 大 量 物 流 と い う も の 一 辺 倒 で 考 え ら れ な

い 。 コ ロ ナ 禍 と い う の は 、 ま さ に 人 類 に 対 す る 大 き な 警 鐘 な わ け で あ

り 、 そ の 先 を ど う 設 計 す る か と い う こ と を 等 し く 問 わ れ て い る 。 そ れ に

対 す る 我 々 な り の 回 答 を 議 論 し な が ら 進 め て い く こ と に な る よ う に 思

う。  

 

【委員】  

私 自 身 が 、 今 回 の コ ロ ナ で 実 感 し た こ と と し て 、 高 齢 者 と 接 す る こ と

が と て も 多 く 、 施 設 の デ イ サ ー ビ ス で 支 援 を さ せ て い た だ く と い う こ と

を 、 な ん と か 、 休 ま ず に 続 け さ せ て い た だ い て い た 。 そ の 方 々 も と て も

元 気 で 、 ア ク テ ィ ブ シ ニ ア の 人 た ち が 増 え て お り 、 元 気 な 高 齢 の 方 が 退

職 さ れ て 第 二 の 人 生 、 第 三 の 人 生 で 何 ら か の こ と を し た い と い う 方 が と

て も 多 い の に 、 そ の 方 々 が コ ロ ナ 禍 を 理 由 に 辞 め ざ る を え な い か 、 こ れ

を 機 に 辞 め る と い う こ と が あ る 。 今 ま で の 流 れ や い た だ い た 資 料 を 見 る

と 、 高 松 市 で は 幸 い に も た く さ ん の 同 志 を 得 て た く さ ん の 事 業 を し て い

る が 、 若 い 人 た ち の ポ テ ン シ ャ ル が つ い て い か な い と い う 現 状 が あ る こ

とをすごく感じている。  

私 も 音 楽 に 携 わ る 者 と し て 、 団 体 に １ ０ 年 近 く 続 け た 時 期 も あ っ た

が 、 結 局 は 続 か な か っ た 。 辞 め た 理 由 が 、 み ん な と 同 じ 温 度 で 歩 け な い



13 

と い う こ と で あ る 。 そ の １ つ は 、 文 化 芸 術 に 対 し て 、 高 松 市 は 理 解 を 示

し て 創 造 都 市 の 推 進 を 掲 げ て い る の に 、 芸 術 家 の 一 人 一 人 が す ご く 冷 め

て い る 。 例 え ば 、 今 、 中 央 卸 売 市 場 で た く さ ん の ア ー ト な 取 組 が 開 か れ

て い る が 、 じ ゃ あ そ こ に 協 賛 し よ う と か 、 具 体 的 な 案 が も っ と 出 て き た

ら よ い し 、 そ れ も 行 政 主 導 だ け で は な く て 、 で き れ ば 、 市 民 の 方 か ら

「 こ う し た ら よ い の で は な い か 」 と い う 知 恵 を つ け さ せ て い た だ け る よ

う な 、 そ う い っ た 仕 組 み づ く り が で き な い か と 思 っ て い る 。 例 え ば 、

今 、 学 校 の 先 生 方 に 朗 読 を 教 え て い る が 、 そ の 人 た ち が 将 来 的 に は 先 生

を 辞 め た ら 、 地 元 の 子 ど も た ち に 話 を 伝 え る な ど と い っ た 目 標 を 見 出 し

て い た だ く よ う に 、 今 、 高 松 に い る 人 材 の 能 力 を も っ と い ろ ん な 形 で 、

縦 横 斜 め と か マ ス 目 が あ っ た ら 、 ビ ン ゴ で は な く て 、 一 つ 飛 ば し で も い

ろ い ろ と 組 み 合 わ せ て 、 そ れ を 何 か の 形 に し て 高 松 独 自 の も の を 積 み 上

げ て い っ て 、 継 続 的 に 何 か や っ て い け る も の が あ っ た ら い い な と 模 索 し

てやってきているところで ある。  

も う 一 つ 思 う の が 、 元 気 な ア ク テ ィ ブ シ ニ ア の 皆 さ ん と も っ と 関 わ り

を も っ て い け な い か と い う こ と で あ る 。 例 え ば 、 先 ほ ど の 話 に あ っ た 那

須 与 一 は 、 オ ペ ラ に 関 わ っ て き た も の と し て 分 か る が 、 時 代 物 の ヒ ー ロ

ー は 、 私 た ち が 住 ん で い る そ の 土 地 に 伝 わ る 、 共 感 で き る 身 近 な ヒ ー ロ

ー で あ り 、 そ う い っ た ス ト ー リ ー を 土 台 に 、 そ の 土 地 な ら で は の 文 化 芸

術を作ることができないかと思っている。  

創 造 都 市 が 広 が る 中 で 、 絶 対 的 に 高 松 市 に 足 り な い と 思 っ て い る の

が 、 自 分 た ち の 力 で 自 立 し て プ ロ ジ ェ ク ト を 進 め て い く 力 だ と 思 う 。 そ

れ を 何 と か 行 政 の 力 を 借 り て 、 も っ と や っ て い く 気 持 ち に な ら な い と 、

コ ロ ナ 禍 と か そ う い う 問 題 で は な く 、 続 か な い の か な と 思 う 。 も ち ろ

ん、理由はいろいろ あると思うが、それに負けている気がしている 。  

 

【会長】  

若 い 人 た ち の 力 を ど う い う ふ う に 動 か し て い く か と い う 御 意 見 だ っ た

が 、 こ の 高 松 市 の 創 造 都 市 に 係 る 会 議 で は 、 高 松 市 創 造 都 市 推 進 懇 談 会

と い う ４ ０ 歳 未 満 の 人 た ち で 構 成 さ れ た 会 議 が あ り 、 そ こ か ら の 提 案 で

い ろ ん な も の を 動 か そ う と い う ア イ デ ア が 生 ま れ る な ど し て い る 。 最 近

の Ｕ ４ ０ の 取 組 に つ い て 報 告 を 受 け て こ な か っ た が 、 も し 、 時 間 が あ れ

ば 事 務 局 か ら 、 今 、 Ｕ ４ ０ の 方 で ど う い う 議 論 を し て い る か 紹 介 し て 欲

しい。  
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【事務局】  

Ｕ ４ ０ に つ い て は 、 本 審 議 会 と 同 様 に 任 期 替 え が 行 わ れ 、 ５ 期 目 の 任

期 が 開 始 し て い る と こ ろ で あ る が 、 第 １ 回 目 の 会 議 は ２ 月 ２ ２ 日 に 開 催

予 定 で あ り 、 こ れ か ら 議 論 が 始 ま る と こ ろ で あ る 。 ま た 、 ３ 月 に も 会 議

が 予 定 さ れ て お り 、 コ ロ ナ 禍 の 中 で も 活 動 が 継 続 し て い く 予 定 で あ る の

で、報告できる内容があれば、別途、御報告させていただく。  

 

【委員】  

私 自 身 も こ の 創 造 都 市 に 関 わ り 始 め て 、 金 沢 っ て 改 め て よ い な と 思 っ

て い る 。 結 局 、 こ の ま ち だ か ら と は 関 係 な く 、 市 長 自 身 の 思 い が 金 沢 市

の 計 画 に そ も そ も あ ふ れ て お り 、 私 が 感 銘 を 受 け た の は 、 山 出 市 長 の

「 も う 一 度 川 を 都 市 に 呼 び 戻 す 」 と い う よ う な 事 業 に 取 り 組 ま れ て い

て 、 そ れ は 、 今 、 ２ ０ 年 経 っ て 豪 華 な 花 を 咲 か せ て い る と 思 う 。 「 こ の

建 物 は 、 昔 は も っ と 長 か っ た の だ な 」 と い う よ う な 良 さ が ま と ま っ て い

く と 、 創 造 都 市 と し て の 歴 史 に 関 わ ら ず 、 し っ か り と 意 識 が 高 ま っ て い

くというふうに思 った。  

な の で 、 で き れ ば 、 も っ と 地 元 側 と い う か 高 松 側 の こ の 会 議 で い ろ い

ろ 発 言 は さ せ て も ら っ て い る が 、 な か な か 実 現 に は 至 ら な い と い う の が

多 く 、 私 自 身 、 ５ 期 目 を 迎 え て こ ん な ふ う に や れ た ら よ い な と 思 っ て い

た １ つ が 、 市 の 職 員 の ５ 年 目 だ っ た り １ ０ 年 目 だ っ た り の 人 た ち に 、 職

員 研 修 で 、 何 か 金 沢 市 の 創 造 都 市 に 関 す る 講 義 や 何 か そ の 一 人 一 人 の 考

え 方 を 創 造 的 に す る よ う な プ ロ グ ラ ム を や ら せ て も ら え な い か と い う こ

と を 昨 年 申 し あ げ た と こ ろ 、 検 討 す る と い う こ と で 事 務 局 か ら 回 答 を い

た だ い て い る 。 あ と も う １ 点 は 、 公 共 空 間 で あ る が 、 そ れ は 都 市 整 備 局

の 所 管 で 、 こ ち ら の 創 造 都 市 推 進 局 と は 別 だ と 言 わ れ て し ま う と そ れ で

終 わ っ て し ま う の だ が 、 そ う い っ た 金 沢 市 の 伝 統 空 間 を 重 要 視 し な が ら

変 え て い く と い う こ と が 大 事 だ と 考 え て い る 。 例 え ば 、 大 分 で は コ ロ ナ

で 道 路 空 間 の 占 有 料 を 免 除 す る と い う こ と も 取 り 組 ん で お り 、 保 育 所 な

ん か も 道 路 を 上 手 く 活 用 す る 方 向 に 進 め て い る 。 や は り 、 公 共 空 間 を 再

生 す る 上 で 、 創 造 都 市 の 議 論 が 含 ま れ る よ う に 見 守 っ て い き た い と 思

う。  

 

【会長】  
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一 旦 、 こ こ で 議 題 （ ２ ） の 説 明 を 受 け 、 そ し て 残 り の 時 間 で 、 再 度 、

意見をいただきたいと思う。  

 

  議題（ ２）新型コロナウイルス感染症の影響と主な対応について  

 

【事務局】  

 （配布資料について説明）  

 

【会長】  

様 々 な 面 で 、 日 本 の 中 心 地 が し ば ら く 我 慢 を し な け れ ば な ら な い 一 方

で 、 皆 さ ん か ら ビ ヨ ン ド コ ロ ナ 、 ア フ タ ー コ ロ ナ に 高 松 の 創 造 都 市 を ど

の よ う に し て い く か と い う こ と に つ い て 議 論 を 深 め よ う と い う 話 も い た

だ い た 。 そ の 中 で は 、 特 に 、 若 い 人 た ち の 自 発 的 な 取 組 を 促 す と い う 話

も あ っ た が 、 こ う い う 状 況 だ か ら す ぐ に は 難 し い だ ろ う と 思 わ れ る の

で 、 こ れ に つ い て は Ｕ ４ ０ の 動 き も 含 め て 、 今 後 、 こ の 審 議 会 の 場 に お

い て も 、 是 非 、 意 見 交 換 を す る あ る い は 情 報 を 流 し て も ら う と い う 形 に

したいと思 う。  

ま た 、 金 沢 市 の 創 造 都 市 に つ い て は 、 市 長 や 委 員 や 経 済 界 の 代 表 な ど

を 中 心 に し た 取 組 が 約 ２ ０ 年 の 月 日 を 重 ね て お り 、 金 沢 の 経 済 同 友 会 と

い う と こ ろ に 創 造 都 市 会 議 の 事 務 局 が あ り 、 ２ ０ 年 間 の 記 録 が 出 版 し て

あ る の で 、 高 松 の 商 工 会 議 所 か 同 友 会 に は 届 い て い る か と 思 う の で 、 是

非 、 参 考 に し て い た だ け る と あ り が た い と 思 う 。 そ れ か ら 、 金 沢 市 の 創

造 都 市 の 前 半 は 山 出 市 長 さ ん で 、 後 半 は 山 野 市 長 さ ん と ２ 代 の 市 長 に 渡

っ て 創 造 都 市 施 策 を 進 め て い た だ い た 。 そ れ で ち ょ う ど 入 れ 替 わ り ぐ ら

い の タ イ ミ ン グ で 、 ユ ネ ス コ 創 造 都 市 の 認 定 を 受 け る と い う こ と に も な

っ た の で 、 大 西 市 長 に も 高 松 市 も ユ ネ ス コ は ど の 段 階 で 入 ら れ る の か と

い う こ と で は 、 時 々 、 提 案 さ せ て い た だ い て お り 、 事 務 局 の 方 も 御 存 知

だ と 思 う 。 現 在 の 大 西 市 長 さ ん も 、 金 沢 市 が と っ た 施 策 を 非 常 に 深 く 研

究 さ れ て い た 。 お そ ら く 、 高 松 型 の 創 造 都 市 と い う こ と で 「 創 造 都 市 推

進 局 」 と い う 組 織 は 、 日 本 で 唯 一 高 松 だ け 持 っ て い る ス タ イ ル で あ る 。

そ こ に 皆 さ ん 方 の 英 知 を 加 え て い く と い う 形 に な っ て い る が 、 そ れ を さ

ら に も っ と 機 動 的 に し て い く と い う こ と で は 、 お そ ら く 、 い く つ か の 実

験 的 な プ ロ ジ ェ ク ト が 必 要 だ ろ う と 思 わ れ る 。 芸 術 士 派 遣 事 業 も 、 あ る

種 、 実 験 的 な 形 で 取 組 が 進 ん で い き 、 こ こ ま で 大 き く な っ て い っ た わ け
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で あ る 。 そ う い う 、 こ の １ ０ 年 ぐ ら い の 歩 み を い っ た ん 切 り 替 え て み

て 、 到 達 点 と 今 後 の 課 題 と い う の は 、 審 議 会 の 場 だ け な く 、 も う ち ょ っ

と 市 民 的 な 場 で 議 論 を 深 め て い く の も よ い か も し れ な い 。 そ ん な ふ う に

もしたい。  

そ れ か ら 、 都 市 の 文 化 景 観 と い う こ と で 、 こ れ に つ い て 金 沢 市 は こ れ

に 長 い 間 取 り 組 ん で い て 、 伝 統 環 境 保 存 条 例 と い う も の が 、 ５ ２ 年 前 に

で き て い る 。 日 本 で 最 初 に 、 自 治 体 の レ ベ ル で ま ち の 景 観 を 良 く し よ う

と い う こ と を 決 め た 。 都 市 景 観 と い う の は 景 観 条 例 で き ち ん と み ん な で

守 ら な い と い け な い と い う こ と で 、 初 め て 伝 統 環 境 保 存 条 例 を 作 り 、 そ

し て １ ０ 年 前 に 景 観 条 例 の 制 定 に 至 り 、 通 算 で ５ ０ 年 経 っ て い る 。 そ う

い う 長 期 に 渡 る ま ち づ く り と い う も の と 、 ユ ネ ス コ 創 造 都 市 と い う グ ロ

ーバルな動きもうまく取り入れて、 両方が質の高いものにあ る。  

 

【副会長】  

高 松 は 素 晴 ら し い と こ ろ で あ る が 、 若 者 が 県 外 に 流 出 し て い る と い う

状 況 の 中 で 、 専 門 職 短 期 大 学 の 設 置 を 応 援 す る と い う こ と は と て も 大 事

な こ と だ と 思 う 。 ４ 年 制 大 学 も し っ か り と あ る 中 で 、 専 門 職 短 期 大 学 と

い う 新 し い 取 組 に も 力 を 入 れ て い た だ き 、 若 者 に 定 住 し て も ら う よ う な

取組を推し進めていただけるとよい と思う。  

商 工 業 の 立 場 と し て は 、 経 済 が 一 番 と い う こ と な の で 、 イ ベ ン ト な ど

は 感 染 症 対 策 を し な が ら 、 是 非 、 進 め て い た だ き た い と 思 う 。 新 し い 取

組 と し て 、 ジ ャ パ ン パ ラ 陸 上 競 技 大 会 が 今 年 の ４ 月 に 開 催 さ れ 、 那 須 与

一 の 話 も 令 和 ４ 年 度 に あ る と い う こ と で 、 是 非 、 積 極 的 に 進 め て い た だ

きたい。  

 

【会長】  

専 門 職 大 学 に 関 し て は 、 今 、 平 田 オ リ ザ さ ん が 城 崎 温 泉 が あ る 兵 庫 県

豊 岡 市 で 芸 術 文 化 観 光 専 門 職 大 学 の 学 長 に な っ て い る 。 こ れ は 兵 庫 県 立

で 、 兵 庫 県 の 井 戸 知 事 と 豊 岡 市 の 中 貝 市 長 、 そ し て 平 田 オ リ ザ さ ん の ３

人 が 知 恵 を 出 し て 、 城 崎 を 観 光 と 演 劇 の 街 に し よ う と し て 取 り 組 ん で い

る 動 き で あ る 。 豊 岡 市 は コ ウ ノ ト リ の 再 生 と い う こ と で 、 環 境 面 で 成 果

を 上 げ て い る と こ ろ 、 今 度 は 芸 術 文 化 の 面 と い う こ と で 専 門 職 大 学 の 設

立 に 取 り 組 ん で い る 。 本 当 に 小 さ な 過 疎 地 で あ る が 、 そ こ に 大 学 が で き

る と い う こ と が そ こ ま で 来 て い る 。 だ か ら 、 若 い 人 た ち が 地 域 で 育 っ て
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い く と い う と 、 専 門 職 大 学 が キ ー ワ ー ド に な る 時 代 に な る か も し れ ず 、

そ う い っ た 意 味 で 、 創 造 都 市 の プ ロ ジ ェ ク ト に 入 っ て い る こ と に 意 味 が

ある。  

 

【事務局】  

長 時 間 に 渡 り 、 様 々 な 御 意 見 を い た だ き 感 謝 申 し あ げ る 。 先 ほ ど の 都

市 景 観 や 公 共 空 間 の 創 造 的 な ま ち づ く り に つ い て 、 市 と し て は 都 市 整 備

局 と 連 携 し な が ら 、 創 造 的 な ま ち づ く り の た め の ハ ー ド の 整 備 を し て い

き た い 。 そ の 上 で 、 本 審 議 会 の 委 員 の 皆 様 や Ｕ ４ ０ の 皆 様 に も 御 意 見 を

い た だ き な が ら 、 着 実 に 進 め て い き た い と 考 え て い る 。 今 後 、 ユ ネ ス コ

創 造 都 市 ネ ッ ト ワ ー ク へ の 登 録 も 含 め 、 ま だ ま だ 、 市 民 の 機 運 の 醸 成 が

必 要 で あ り 、 ま ず は 、 我 々 が ビ ジ ョ ン に 掲 げ て い る 創 造 都 市 の 各 種 事 業

を 着 実 に 進 め る 中 で 見 据 え て い く と い う こ と で あ る た め 、 引 き 続 き 、 本

日 の よ う に 様 々 な 御 意 見 を い た だ け れ ば 幸 い で あ る 。 限 り あ る 時 間 の 中

で 、 密 度 の 濃 い 審 議 会 が 開 催 さ れ こ と に つ い て 、 佐 々 木 会 長 を 始 め 委 員

の皆様に重ねて感謝申しあげる。  

 

４  閉会  

 
 


