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1 　高松市立病院を良くする会

2 　評価結果の総括

3 　評価結果

（１）評価基準

評価

◎

○

△

×

－

目標達成のための取組みが不十分、又は取組みを進めたものの、具体的成果が得られなかった。

消極的または、目標達成のための取組みができていない。

『高松市病院事業経営健全化計画（令和３年度～５年度）』の取組状況

に係る高松市立病院を良くする会の評価結果報告書【令和３年度の評価】

　高松市立病院を良くする会は、医療の質、透明性及び効率性の向上並びに病院事業の経営健全化を図ることにより、市民を支え、市民のための病院の実現

に資することを目的として、主に「高松市病院事業経営健全化計画」（以下「経営健全化計画」という。）の策定、見直し及び進捗状況の評価を行う外部評

価組織として平成23年６月に設置され、今年で12年目を迎えます。

　今般、令和３年度の経営健全化計画の取組状況の評価を、次のとおり取りまとめたので報告します。

評価基準
評価の考え方

　経営健全化計画に基づき、令和３年
度に取り組んだ事項について、次の基
準により評価を行いました。

区分

目標を達成した、又は目標達成と同程度の具体的成果が得られた。

目標達成のための取組みを進め、一定の成果が得られた、又は計画期間内に、目標達成と同程度の具体的成果が得られることが
見込まれる。

　令和４年２月に策定した第４次経営健全化計画（令和３年度～５年度）において、高松市立みんなの病院では、「病院機能の維持」、「がん医療」、「災

害時や感染症に対する医療」、「医師確保機能強化」、「地域包括ケア等の後方支援機能の強化」、「働き方改革の推進」、「経営課題に対する改善施策の

取組」の７項目を、高松市民病院塩江分院では、「地域まるごと医療の推進」を重点取組項目として掲げ、その実現に向けて取り組んでいます。

　今回の評価対象となる令和３年度は、評価項目27項目中、24項目が「順調」又は「概ね順調」という結果になっており、一定の成果は認められました。み

んなの病院においては、新型コロナウイルス感染症の対応に取り組む一方で、救急医療、がん診療機能も強化されており、結果として、収益の増加にも繋

がっています。塩江分院においては、地域まるごと医療の推進に努め、みんなの病院との一体化の推進に取り組まれていることを評価します。

　将来にわたって持続可能な病院経営を行い、市民から信頼される病院であり続けるためには、単年度収支の均衡を目指しつつ、将来の医療ニーズや国の動

向などを見定めながら職員一同が一丸となって取組を実施する必要があります。これまでの取組を改めて評価・検討し、「市民に信頼され、市民から選ばれ

る病院」となるよう期待します。

新型コロナウイルスの影響により、評価対象の取組みができなかった。

やや遅れている。

かなり遅れている。

評価対象外

おおむね順調である。

計画どおり順調である。



　　（2）病院・診療所の評価結果 イ　取組項目ごとの評価

１　医療技術

1 高松市医療全体の最適化を目指した役割の強化 ◎ ◎ ◎

2 医師確保機能の強化 △ ○ ○

3 メディカルスタッフの確保と機能の強化 ○ ○ ○

4 医療安全の強化 ○ ○ ○

5 医療品質の向上 ○ ○ ○

6 災害医療機能の強化 ○

1 チーム医療体制の充実 ◎ ◎ ○

2 市民との信頼関係の強化 ◎ ○ ○

1 患者の視点に立ったサービスの提供 ◎ ○ ○

４　地域社会

1 地域医療連携の強化 ◎ ◎ ◎

２　医療の透明性の確保に向けた取組

ア　評価ごとの項目数
1 情報発信 ◎ ◎ ○

３　医療の効率性の確保に向けた取組

1 効率化の推進 ○ ○ ○

２　管理体制

1 管理体制の強化 ○ ○ ○

３　一体化

1 一体化の推進 ○ ○ ○

合計 14項目 100%

①　みんなの病院　
具体的施策

Ｒ３
総括
評価

Ｒ元
総括
評価

取組項目（大分類）

　経営健全化計画に係る取組状況については、14項目のうち、『◎(計画どおり順調
である)』と評価した項目は６項目、『○(概ね順調である)』と評価した項目は７項目、
『△(やや遅れている)』と評価した項目は１項目、『×(かなり遅れている)』、『－(評価
対象外)』と評価した項目は無しとなり、『順調である』、『概ね順調である』と評価した
割合が全体で93％となりました。

　全体としての総合評価は『○(概ね順調である)』としました。
　当年度も前年に引き続き、コロナ感染症への対応を必要とする期間でした。感染
の波の時はもちろん、波の間の期間においても感染対応の機能を維持・向上がなさ
れた点を高く評価します。また、そのような制約下にあって、「高松市医療全体の最
適化を目指した役割の強化」において、救急医療、がん診療に、非常に努力されて
おり、高く評価できます。また、「市民との信頼関係の強化」、「患者の視点に立った
サービスの提供」、「地域医療連携の強化」においても積極的な取組をされており、
評価できます。
　今後も、地域医療の中心として、引き続き、地域の医療機関との連携及び良質な
医療の提供に努められることを期待します。また、管理体制の強化により、医療経営
の改善、働き方改革に向けた勤務環境の改善にも努められることを期待します。

　取組項目ごとの各委員評価・意見等は別紙「総括評価表」に記載のとおりです。

取組項目（小分類）

１　医療の質の確保に向けた取組

２　人間関係

３　アメニティ

評価結果『－』とした項目 0項目 ―

総合評価

評価結果『◎』とした項目 6項目 43%

評価結果『○』とした項目 7項目 50%

○ ○

Ｒ２
総括
評価

○

評価結果『△』とした項目 1項目 7%

評価結果『×』とした項目 0項目 ―

１　情報発信

評価区分

Ｒ３

項目数 構成割合
１　効率化



　　（2）病院・診療所の評価結果 イ　取組項目ごとの評価

１　医療技術

1 地域医療の推進 ○ △ ○

2 医師の確保機能の強化 ○ △ ○

3 スペシャリストの育成 △ △ ○

4 医療安全の強化 ○ ◎ ○

5 医療品質の向上 ○ △ ○

1 チーム医療体制の充実 ○ ○ ○

2 市民との信頼関係の強化 ○ ○ △

1 患者の視点に立ったサービスの提供 ○ ○ ○

４　地域社会

1 共に支え合う体制の整備 － △ △

２　医療の透明性の確保に向けた取組

ア　評価ごとの項目数
1 情報発信 ○ ◎ ◎

３　医療の効率性の確保に向けた取組

1 効率化の推進 ○ ○ ○

２　管理体制

1 管理体制の強化 ○ ○ △

３　一体化

1 一体化の推進 ◎ ◎ ◎

合計 13項目 100%

評価結果『○』とした項目 10項目 76%

評価結果『△』とした項目 1項目 8%

評価結果『×』とした項目 0項目 ―

評価結果『－』とした項目 1項目 8%

総合評価

Ｒ３

項目数 構成割合
１　効率化

評価結果『◎』とした項目 1項目 8%

○ ○ ○

②　塩江分院　
具体的施策

Ｒ３
総括
評価

Ｒ２
総括
評価

Ｒ元
総括
評価

取組項目（大分類）

　経営健全化計画に係る取組状況については、13項目のうち、『◎(計画どお
り順調である)』と評価した項目は１項目、『○(概ね順調である)』と評価した項
目は10項目、『△(やや遅れている)』と評価した項目は１項目、『-（評価対象
外)』と評価した項目は１項目、『×(かなり遅れている)』と評価した項目は無しと
なり、『順調である』、『概ね順調である』と評価した割合が全体で84％となりま
した。

　全体としての総合評価は『○(概ね順調である)』としました。
　都市部周辺における地域包括ケアシステム構築のモデルとして、みんなの
病院との「一体化の推進」が求められました。それを念頭に計画の各項目が設
定されたところ、それらについて十分な取組ができているものと評価できます。
　今後、人口減少と高齢化がさらに進む中で、「地域医療の推進」、「市民との
信頼関係の強化」を実践する地域包括ケア拠点のモデルとして、蓄積された
知見をいかに市全体に波及させるかが課題です。みんなの病院の附属医療
施設となる事を見据えながらも、訪問事業や地域包括ケアの推進等、地域に
密着した医療の提供に努められることを期待します。

　取組項目ごとの各委員評価・意見等は別紙「総括評価表」に記載のとおりで
す。

取組項目（小分類）

１　医療の質の確保に向けた取組

２　人間関係

３　アメニティ

１　情報発信

評価区分


